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Entrevistamos a José Medina Mora Icaza, presidente

de la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX), en talvez una de las Ultimas entrevistas
gue conceda a un medio impreso antes de concluir su
gestion. Sin duda Medina Mora dejé huella en COPARMEX
y en el empresariado mexicano; durante la entrevista

nos comenta que México enfrenta una oportunidad

para la atraccién de inversion por el fenémeno de la
relocalizacion de las cadenas de suministro. Ademas,
México se consolida como el principal socio comercial

de Estados Unidos. Sin duda, el T-MEC presenta grandes
oportunidades para seguir incrementando nuestra
participacion global, los principales obstaculos son la
inseguridad y la incertidubre juridica. El cambio de reglas
y la falta de Estado de Derecho es algo que ahuyenta

las inversiones. Particularmente, el tema de inseguridad
es preocupante, sin duda es algo que hay que cambiar,
se requiere replantear la estrategia para propiciar
condiciones favorables para la inversion. Se necesitan
acciones e incentivos para promover la formalizaciéon

de empresas. Actualmente, el 55% de la poblacidon
ocupada estd en la informalidad, pero en la formalidad, la
productividad es tres veces mayor a la informalidad. En
Mundo Empresarial deseamos lo mejor a Medina Mora y
mucho éxito en sus futuros proyectos.

A partir de este nimero la revista se ha transformado,
contamos con espacios mas dindmicos, nuestro directorio
y direccién han cambiado para ofrecerle estimado lector,
el mejor contenido empresarial del mercado, como
podran constatar contamos con nuevas secciones, entre
ellas la de “Lider Empresarial”, asi como “Embajadas”,
gue en esté ndmero contamos con la participacion del
embajador de Portugal en México su Excmo. Manuel
Carvalho, entrevista realizada por nuestro Vicepresidente
de Relaciones Institucionales, Luis de Ovando Mantilla,
misma que se publica en video para nuestro canal en
YouTube.

Un diseflo mas limpio, informacién veraz, tomada

de fuentes de primera mano, asi como una red de
empresarios que nos apoyan, es lo que podra encontrar
en estd su revista Mundo Empresarial No. 97. Sin mas por
el momento nos despedimos.
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Huawel revela las

10 principales tendencias
de Fusion Solar

en 2024

uawei celebré un lanzamiento
H mundial que girdé en torno a

las 10 principales tendencias
de Fusiéon Solar para 2024. El tema
fue "Innovacién continua, desarrollo
de alta calidad, aceleraciéon de la
fotovoltaica para llegar a ser la
principal fuente de energia". En el
evento, Hao Yingtao, vicepresidente
y director de marketing de Smart
PV & ESS Business de Huawei Digital
Power, analizd exhaustivamente
las tendencias futuras. El analisis se
centré en una tendencia principal,
cinco caracteristicas clave y cuatro
tecnologias fundamentales, Yy
aporté una valiosa informacién
sobre el desarrollo de alta calidad
de la industria fotovoltaica. Su
presentacion  concluyd con la
publicacion del informe técnico.

Hao Yingtao sefaldé que |la
neutralidad con respecto al
carbono estd ganando impulso en
todo el mundo, y que la industria
fotovoltaica y de almacenamiento de
energia esta en pleno auge. Segun
la Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA), se prevé que
la capacidad fotovoltaica instalada
alcance los 5200 GW en 2030y los 14
000 GW en 2050, con mas del 90%
de la capacidad total en energias
renovables y un papel dominante
de la fotovoltaica. A medida que las
energias renovables, en particular
la fotovoltaica, siguen penetrando
en el mercado, el sector se enfrenta
a importantes retos en materia de
conexion a la red, funcionamiento,
seguridad, etc. Las oportunidades

siempre coexisten con los desafios.
Huawei se complace en compartir
las 10 principales tendencias para el
desarrollo de la energia fotovoltaica
de alta calidad.

Tendencia 1: Los sistemas
FVy de almacenamiento de
energia (ESS) se convierten
en energia estable

A medida que los precios de los
sistemas fotovoltaicos y ESS siguen
bajando y las nuevas tecnologias se
consolidan, los sistemas fotovoltaicos
y ESS se han convertido en una
fuente de energia estable y seran la
principal fuente de energia en los
préximos tres anos.




Hao Yingtao,
vicepresidente y director
de marketing de Smart
PV & ESS Business de
Huawei Digital Power

Tendencia 2: Gestion de
decenas de millones de
centrales electricas

El nimero de centrales eléctricas
aumenta a un ritmo exponencial,y la
programacion eficiente e inteligente
de la generacién, transmision,
distribucién y consumo de energia
se convertird en un requisito clave.

Tendencia 3: Inteligencia en
todo el ciclo de vida

La gestion de las centrales eléctricas
pasa del mantenimiento a la explo-
tacion. La tecnologia inteligente
mejorard radicalmente las ventajas
de planificacion, construccion,
mante-nimiento y explotacion.

Tendencia 4: "Grid Forming"
en todos los escenarios

La tecnologia "Grid Forming" se
ha aplicado en algunos escenarios
comerciales con buenos resultados.
En el futuro se extendera
rapidamente a todos los escenarios,
lo que podria mejorar la red y
promover la alimentaciéon de energia
renovable a gran escala.

Tendencia 5: Seguridad
tetradimensional

Las exigencias de seguridad han
evolucionado de la mera seguridad
de los equipos a una seguridad
holistica en cuatro dimensiones para

garantizar la confiabilidad a largo
plazo del nuevo sistema eléctrico.

Tendencia 6: Seguridad del
ESS desde la celda a la red

La aplicacion a gran escala de los
BESS y la mejora de las normas de
seguridad exigen que los sistemas
de almacenamiento de energia sean
seguros desde la celda hasta la red.

Tendencia 7: Electrénicas de
potencia MLPE y CLPE

La necesidad de una gestidn
perfeccionada ha incentivado la
comercializacion a gran escala de
la electrénica de potencia a nivel de
modulo (MLPE) e influye auin mas en
la industria del almacenamiento de
energia, dando lugar a la electrénica
de potencia a nivel de celda (CLPE).
La MLPE y la CLPE se han convertido
en nuevos requisitos para las plantas
fotovoltaicas distribuidas.

Tendencia 8: Alta tension y
confiabilidad

La alta tensidon reduce el costo
energético nivelado (LCOE) del
sistemaFVyESS,ylaaltaconfiabilidad
mejora su disponibilidad y logra la
maxima seguridad.

Tendencia 9: Alta frecuenciay
alta densidad energética

La densidad energética de los inver-
sores sigue mejorando gracias a

La innovacion y la calidad son
esenciales para la industria
fotovoltaica. Huawei Fusion
Solar seguird aumentando la
inversion en [+D, centrdndose
en la integracion innovadora
de las tecnologias de

vatios, bits, calor y baterias
(4T), y alinedndose con los
requisitos empresariales

de los clientes. Asimismo,
espera crear productos y
soluciones confiablesy de
alta calidad para acelerar

el desarrollo de la industria
fotovoltaica a través de la
innovacién tecnoldgica.
Huawei FusionSolar
colaborara con clientes y
socios de todo el mundo para
promover el desarrollo de la
industria de alta calidad, con
el fin de convertir la energia
fotovoltaica verde en una
fuente de energia importante
para todos los hogares,
empresas y construir un
futuro mejor y mas ecoldgico.

la aplicaciéon de semiconductores
de tercera generaciéon y tecnologia
digital.

Tendencia 10: Alta calidad
de la energia

Promover la aplicacién a gran escala
de FV y ESS en toda la industria
mediante la mejora continua de la
calidad de la energia.



Iberdrola
MéXIico recibe
el Premio
Iberoamericano

de |la Calidad

Iberdrola, 2 traws de su filial
Iberdrola México, ha obtenido el Premio
Iberoamericano de la Calidad, en su categoria
Oro, por sus altos estandares operativos y
su aportacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU. La Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) entregé este
reconocimiento a la compafia energética
por tercera vez -y la primera ocasién en su
maxima categoria-.

La Fundaciéon Iberoamericana para la
Gestion de la Calidad (FUNDIBEQ) con
la supervision de la SEGIB, reconoce a las
empresas que destacan por su operacion
en funcién de sus procesos innovadores,
creativos y sostenibles que contribuyen,
ademas, al dividendo social.

Iberdrola México
es la compania que mas
veces ha sido reconocida
por la FUNDIBEQ, con un
total de 7 galardones: 3

premios lberoamericano
de la Calidad y 4 a Mejores
Practicas en materia
de ODS




Armando ZuRiga Salinas,

presidente de COPARMEX CDMX
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COPARMEX CDMX

vislumibra 5 retos para la
capital en 2024 como generar
100 mil empleos, aprovechar
el nearshoring y disminuir

El presidente
del Centro Empresarial,
Armando ZuAiga Salinas
afirma que el objetivo debe

centrarse en hacer de la
Ciudad de México una ciudad
mMas segura, Mas justa,
mas prosperay mas
humana.

inseguridad

rear mas de 100 mil empleos formales,
‘ evitar que el repunte de los delitos no

se convierta en tendencia, mejorar las
estrategias para apoyar a las micro, pequefas
y medianas empresas para lograr una mayor
productividad, hacer realidad un bloque
regional con los Estados del Centro del pais
para aprovechar el nearshoring y garantizar
condiciones de paz y estabilidad previo, durante
y posterior al proceso electoral de la capital, son
los 5 retos que vislumbra como prioritarios para
este 2024 la COPARMEX de la Ciudad de México.

“En Coparmex CDMX estamos seguros de que
este 2024 puede ser un afo de oportunidades
para el crecimiento econdmico de la capital, el
fortalecimiento de los valores democraticos de la
ciudad y para la prosperidad de los capitalinos,
pero para lograrlo, debemos trabajar todos
juntos, empresarios, sociedad y gobierno
por el mismo objetivo: hacer de la Ciudad de
México una ciudad mas segura, mas justa, mas
préspera y mas humana”, expreso el presidente
del sindicato empresarial en la capital del pais,
Armando Zuiiga Salinas en la primera rueda de
prensa del afio.

El reto minimo para el Gobierno de la Ciudad en
2024, dijo el dirigente empresarial a nombre de
sus agremiados, es superar en por lo menos 3 6
4 puntos los niveles vistos en el primer semestre
del 2023, y que el siguiente gobierno realice
los ajustes necesarios para darle viabilidad a la
economia y lograr el equilibrio fiscal a partir del
2025.

Pero, ante todo, generar las condiciones para
crear mas de 100 mil empleos formales y acelerar




la necesaria transicion de la informalidad a la
formalidad, ya que al cierre de 2023 apenas
se superd en 3,777 puestos de trabajo los
registrados en el IMSS en 2019.

Y para lograrlo, es fundamental avanzar mas
en estrategias que apoyen a los sectores
productivos debe fomentar la inversion
privada, la innovacion, la competitividad y
el desarrollo sustentable, como motores del
desarrollo econdmico y social de la capital,
sobre todo, ante el fendmeno del nearshoring.

Al respecto, ZUfliga Salinas dijo que se debe
aprovechar el potencial del nearshoring para
atraer mas inversiones a esta zona, para
lo que COPARMEX CDMX presentara a los
candidatos propuestas especificas y viables
en temas clave como energia, seguridad,
estado de derecho, infraestructura y el agua.

Para la COPARMEX CDMX es muy importante
que las autoridades de seguridad y
procuracion de justicia mantengan a la baja
las cifras sobre la reduccidn de delito como es
el caso de los homicidios dolosos que de 1,461
en 2018 se llegd a 792 en 2022. Y pese a que
hubo un repunte de 6% en 2023, lo cierto es
que el neto en este sexenio hay una reduccién
del 43 por ciento en este rubro.

“Nosotros vamos a procurar colaborar en lo
que esté de nuestro lado para lograr que los

delitos vayan a la baja y que el repunte del
aflo pasado sea sélo eso y no se convierta en
tendencia”, expresé Zuhiga Salinas.

El reto, apunté el lider empresarial, es retomar
el camino de la disminucién de los indices
delictivos que crecieron en 2023 como
homicidios, extorsion y robo de autopartes,
mediante una estrategia integral de seguridad
publica que involucre la coordinacién de
los tres niveles de gobierno, la participacion
ciudadana y el fortalecimiento de las
instituciones de procuracién e imparticiéon de
justicia.

También realizé un llamado a todos los
partidos  politicos 'y candidatos, para
que, una vez llegado el momento legal
adecuado, ofrezcan campafias con respeto,
transparencia y responsabilidad, y a que
presenten propuestas claras y viables para
atender las demandas y necesidades de la
ciudadania.

Al respecto agregd que en se deben
garantizar condiciones de paz y estabilidad
previo, durante y posterior al proceso
electoral de la capital este 2024, evitando la
polarizacién, la confrontacién y la violencia, a
la vez que destacd como la COPARMEX CDMX
promovera la cultura civica que incentive la
participacién ciudadana, el voto informado y
el respeto a los resultados electorales.



No es momento

para discutir
las profundas
reformas

constitucionales:

CCE

=== | poder Ejecutivo Federal presentd un
== paquete de 20 iniciativas de reformas
b 2 |2 CoNstitucion y leyes secundarias,
que impactan la estructura del gobierno, la
divisién de poderes, al régimen democratico
y la competitividad del pais. En el contexto
polarizado y los tiempos electorales que
vivimos sera dificil conseguir el ambiente de
reflexion serena e imparcial para analizarlas
y discutirlas.

Al interior del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) revisaremos
detenidamente el contenido de las
iniciativas, y al hacerlo argumentaremos
a favor de la division de poderes, el
fortalecimiento de la democracia, la
competitividad, la certidumbre juridica
gue se requiere para incentivar las
inversiones y el cumplimiento de los

E€dAIberto Cervantes

Diaz, presidente del Consejo

acuerdos comerciales de los que México
forma parte. En particular, las propuestas

relacionadas con la integracién y
facultades del Poder  Judicial, la
organizacién electoral, la integracion

del Poder Legislativo y la desaparicion
de los d6rganos reguladores con
autonomia constitucional, representan
modificaciones profundas que trastocan
el régimen politico que hemos
construido con contrapesos y equilibrios
democraticos, y que deben, en su caso,
ser producto de un amplio consenso
en torno a principios que unan y no
dividan a los mexicanos. La importancia
de estas reformas amerita un analisis
imparcial, profundo y detenido, con el
involucramiento de todos los sectores de
la sociedad, que no es posible realizar en
este momento.

Coordinador Empresarial

-



Inaugura DHL
nave logistica en el Estado
de México

a Gobernadora deI'Estado d_e Mexico, Delfma”Gomez Delfina Gémez divarez, gbernadora del Estado
Alvarez y empresarios anunciaron una inversion de 4 de México (al centro)

mil millones de ddlares a través de diversos desarrollos S
SSHERO D 305, “Nij

industriales para la entidad en los préximos cinco afos, y la
- L3 ] _———— ENPF Ry "
- ; ! | .

generacion de miles de empleos para la entidad, lo anterior
durante el evento de colocacién de la primera piedra de las
instalaciones de la empresa DHL Supply Chain en el T-Mex
Park, en el municipio de Nextlalpan.

“Nos encontramos aqui para anunciar con gran emocion la
inversion y colocacién de la Primera Piedra de DHL Supply
Chain en T Mex Park, un proyecto que no solo simboliza el
crecimiento econdmico, sino también representa un hito en
nuestra visién y compromiso compartido de mejorar la vida
de los ciudadanos.

Este proyecto es el fruto de una sinergia social, una fusion de
voluntades entre el gobierno federal, el gobierno estatal, los
gobiernos municipales, el sector privado, la sociedad civil y el
sector ferrocarrilero”, sefalé la Maestra Delfina Gémez.

Puntos Importantes:

. Afirmé que su administracién es aliada de los
empresarios

. En la zona de este complejo industrial, circula el 45 por
ciento de la carga nacional terrestre, el cual proyecta ser
el epicentro del desarrollo econémico

ANUNCIO DE INVERSION Y COLOCACION OFICIAL DE
LA PRIMERA PIEDRA, MEGA CAMPUS DHL EN T-MEX PARK

@ &/ T-Mex Park y la inversion de DHL traeran consigo no
solamente la promesa sino la realidad de mas empleos
para nuestros ciudadanos

. Este complejo se ofrecerd una amplia gama de
servicios, incluyendo almacenaje, transporte, empaque,
etiquetado y comercio digital, abarcando sectores clave
como e-commerce, retail, moda, consumo, dispositivos
meédicos, aeroespacial, electréonica y automotriz

. Este proyecto establecera conexiones directas al
Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles” y lineas
férreas hacia América del Norte.

Eneleventoestuvieronintegrantesdel Gabinete mexiquense:
Horacio Duarte Olivares, Secretario General de Gobierno;
Paulina Moreno Garcia, Secretaria de Finanzas; Carlos Maza
Lara, Secretario de Desarrollo Urbano e Infraestructura; y
Daniel Sibaja Gonzalez, Secretario de Movilidad. Por parte
del sector empresarial Agustin Croche Pescador, Director
de DHL Supply Chain; Max EI-Mann Arazi, Presidente de E
Group, entre otros directivos e inversionistas.
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La pasada reunion COPARMEX
Ciudad de México contd con la
presencia de Mauricio Tabe, alcalde
de la demarcacion Miguel Hidalgo
guien primeramente reconocio y
agradecio el trabajo y el esfuerzo

gue la confederacién, asi como su
liderazgo empresarial.

Mauricio

Tabe Alcalde
Miguel
Hidalgo

urante su participacion destacd su interés
)“por explicar la visidon de nuestro gobierno,
estoy convencido que los gobiernos no somos
duefios de lo publico y entre todos, empresarios,
sociedad civil, gobierno podemos resolver los

problemas, todos tenemos una responsabilidad,
trabajamos juntos y participamos todos”.

El alcalde destacd que el trabajo es una fuente
importante de bienestar y que los empresarios y
desarrolladores inmobiliarios son claves para el
progreso “nosotros creemos que el gobierno tiene
que ser aliado de quien emprende para tenderle
la mano y hacer mas facil la generacién de empleo
y el bienestar social; por el contrario, no poner las
cosas mas dificiles”. Si bien muchos empresarios
fracasan en ese riesgo y sélo algunos son exitosos
“el gobierno debe reconocer y apoyar en lugar

de criminalizar, debemos ser aliados de quien
emprende”, puntualizé y asegurd también que en
Miguel Hidalgo su gobierno tiene la responsabilidad
de generar buenos servicios para crear condiciones
para emprender, comenzando por el apoyo social
primero para las mujeresy “las jefas de familia”, como
un reconocimiento al trabajo que hacen dia a dia.

Miguel Hidalgo es una de las tres alcaldias mas
seguras de la ciudad por debajo de Benito Juarez y
Cuajimalpa, pero reconoce que no todos los distritos
que conforman la alcaldia son asi por lo que hay
gue continuar trabajando. De diciembre de 2021
a 2024, la perspectiva de seguridad cambidé del 24
al 50% ; se ha invertido en espacios publicos, calles
e iluminacidn para que asi surja mas actividad
comercial en las calles “cuando las calles tienen vida,
son seguras, hay personas caminando y se activa la
economia”, opina.

Por otra parte, la alcaldia continla trabajando en la
generaciéon de empleos para seguir ostentando la
primera posicion en la CDMX por tercer aflo pues
uno de cada cuatro empleos se generd aqui el
afo pasado y actualmente en lo que va del 2024,
uno de cada tres lo que significa de cada 100,000
empleos formales Miguel Hidalgo generé 30,000.
El funcionario comenta que la certeza juridica y los
servicios esta ligados a que una alcaldia sea atractiva
y para esto Miguel Hidalgo contribuye con mas de
4000 millones para el producto interno bruto de los
cuales regresan sélo 27 que son insuficientes, esto
molesta mucho al alcalde ya que hay zonas que
son mMas caras en cuanto a predial pero no recibe
los mismos beneficios acordes a lo que gastan.
En cuanto al tema del agua esta alcaldia aporta el
16% de todos los servicios de Agua de la Ciudad de
México y también es un recurso que no reciben de la
misma manera.

En cuanto al trabajo su gobierno asegura seguira
trabajando en conjunto con COPARMEX vy
directamente con los empresarios.




Solarever
INnstalara
ensambladora
de vehiculos
eléctricos en

Durango este
2024

Solarever iniciara

la construccion a
principios de marzoy
concluira este mismo
ano 2024, para que
en el 2025 se empiece
la contratacion

de personal; pero
desde el proceso

de construccion se
empezaran a capacitar
los perfiles.

na inversion de 400 millones
l 'de ddlares (mdd) anuncié

Solarever para la capital de
Durango, cuya primera etapa se
destinard a la construccién de la
primera planta ensambladora para
su vertical de negocio de vehiculos
eléctricos, la comparfia mexicana
SEV.

Simon Zhao, CEO de la empresa,
informé que no solo se busca
concretar una fabrica para un
coche eléctrico, sino que se buscara
impulsar la tecnologia desde
Durango. Por otro lado, menciond
que se estima trabajar de manera
colaborativa en el aspecto educativo,
para que los duranguenses puedan
estudiar en China.

Por su parte, el director general de
SEV México, Juan Manuel Cerdeira,
indico que la vision de la empresa
es la energia limpia, digital e
inteligente, con una visidon hacia la
utilizaciéon de energias renovables.

“Nuestra visidbn es una vision de
energia, de un pais que no recurre
a combustibles fdsiles, que acude
al transporte de energia renovable,
energia limpia, energia digital. Si
vemos a nuestro alcance un pais
donde se puede hacer realidad,
hay muchas incertidumbres que
experimentaremos en el camino,
pero qué mejor socio que Durango
para llevarlo a cabo”, menciond.

Solarever busca crear
nuevas tecnologias

Es importante destacar que en
esta nueva planta se ensamblaran
los tres modelos de la marca
para comercializarlos en todo el
mundo, por lo que Zhao destacé la
importancia de la capacitacion de
talento, donde la compania, de la
mano de la innovacién mexicana,
como en la de otros paises como
China y Estados Unidos, busca
crear nuevas tecnologias.

“Esta inversion no solo es para
calidad, tecnologia, necesitamos
un vehiculo competitivo para
los mexicanos y para todo
el mundo, usando energia
limpia. Necesitamos a México,
necesitamos soporte internacional
porque  necesitamos  estudiar
la tecnologia del mundo para
producirla; para generar talentos.
SEV no solo quiere fabricar autos
en Durango, sino crear innovacion
y tecnologia”, explico.

Ademas, el gobernador Esteban
Villegas Villarreal resaltdé que el
registro de la empresa estara en
Durango, por lo que esto ayudara
no solo en el pago de impuestos,
sino también en el célculo de las
participaciones, ademas de que su
instalacion detonara la llegada de
otras empresas al estado.



Doug Mayorga, presidente de la CCMUSA (en azul)

CCMUSA es un organismo
privado sin junta directiva,
Ni burocracia a fin de actuar
con diligencia y busca ser un
puente para las pequefas
empresas para vender,
comprar, invertir, cooperar,
reubicarse y vivir en los
Estados Unidos. Fundada
en el 2000 actualmente
cuenta con mas de 36,000
miembrosy 9 millones de
usuarios (base de datos) de
firmas de minoria y cuenta
con operaciones en Bogota,
San Juan, Puerto Rico,
Santo Domingo, Republica
Dominicana, Honduras

y proximamente en El
Salvador. La organizacion
facilita relaciones mediante
su programa de inteligencia
y seguridad entre las

partes a fin de asegurar
transacciones.

CCMUSA

anuncia la
apertura de
su HUB de
Negocio en

la Ciudad de
Meéxico

minorias y los pares mexicanos, La Camara de Comercio de los Estados

Unidos para las Minorias Norteamericanas (CCMUSA), inaugurd su HUB
de Negocio en la Ciudad de México. Ya que el sector privado norteamericano
quiere elevar su voz en los acuerdos de gobiernos donde no se toma en cuenta,
afin de encontrar, puntosy propuestas gue dinamicen la economia en ambos
paises, reduzca la pobrezay la epidemia mundial del trafico ilegal de personas.
El Business HUB Ciudad de México, es el quinto centro internacional fuera
de territorio norteamericano de la CCMUSA que ofrece una plataforma de
asistencia empresarial, econémica y de innovacion a los sectores productivos
y empresariales que desean acceso a los miles de usuarios norteamericanos
mediante la ventana Unica de entrada a los Estados Unidos.

Con el fin de facilitar y ampliar los negocios bilaterales entre empresas de

Ante un poco mas de 100 participantes, todos CEO con multiples oficinas
en el pais, la apertura HUB Empresarial México City se llevd a cabo por el
Presidente Fundador Doug Mayorga, quien asegurd que México es clave
para el desarrollo de la Camara de Comercio de los Estados Unidos puesesde
las economias mas fuertes y se esta apostando por el nuevo megaproyecto
en el istmo de Tehuantepec donde se formara una comunicacién global,
econdmica, cultural y social buscando que los flujos de recursos lleguen a
México que se ha se convirtié en lider en la ramificacion con Asia y Europa
por lo que también se busca hacer un convenio con Estados Unidos y
Canada para crear una fortaleza econémica.

Mayorga, asegurd que la direccion de esta organizacion en México tendra
la visidon de conectar a los empresarios claves con Estados Unidos. “El sector
privado de la pequena empresa en USA quiere hacer negocios y no esta en
pactos politicos ni de gobernantes lo que buscan es hacer una colaboraciéon
en el marco del comercio, la inversion y la cooperacién internacional”, dijo
y argumenté que buscan tener una mancomunidad con Centroamérica,
también dijo que “la empresa mexicana no necesita dinero lo que necesita
es educacion y un acompafamiento para cerrar negocios, queremos que
entren al mercado de los Estados Unidos y tienen que saber cdmo hacerlo. No
venimos a traer soluciones sino ayuda para los negocios y las oportunidades
para las pequefas empresas demuestran la grandeza del pais”; ya que parte
del trabajo de la cdmara es el asegurar las relaciones entre ambas partes.

También destacd que Estados Unidos es amigo del mexicano y que se
tenga la certeza de poder realizar negocios y adelantd que este afio tendran
un encuentro de ciberseguridad en casa; un encuentro sobre agricultura y
también otro de comercio e inversiones.
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PERSPECTIVAS
FINANCIERAS
Y PLANEACION
ECONOMICA
EMPRESARIAL
2024

El pasado 28 de febrero
dio inicié el desayuno mensual con
socios de COPARMEX CDMX, en esta
ocasion en la torre mayor piso 51, se contd
con la presencia de Ménica Fuentes
Gomez, especialista en Estrategias de
Inversion, Alejandro Padilla Santana,
Director General Adjunto, Analisis
Econémico y Financiero, Manuel Zazueta
Villavicencio, Director Territorio México
Sur en Banorte y Empresario en el

sector Automotriz y Reciclaje Industrial;
finalmente el moderador del Panel,
Presidente y Director General de
Mundo Empresarial, Enrique
Bustamante.

Manuel Zazueta agradecidé a los asistentes
su presencia, comenté que Banorte como
grupo financiero esta involucrado en el desarrollo
de los empresarios, comentd que existe una alianza
con COPARMEX CDMX, ofrece a los empresarios
no cobrarles comisiéon por saldo promedio durante
un ano y la dispersion de la ndmina sin cobro de
por vida, en terminales punto de venta de igual
forma no cobrardn comisiones durante 12 meses,
al contratar seguros para PYMES hay un tema de
costo preferencial, adicionalmente Banorte ofrece
condiciones especiales de crédito para todos los
socios de COPARMEX CDMX.

Banorte fue el patrocinador del evento y

Alejandro Padilla Santana, Director General Adjunto de
Analisis Econdmicoy Financiero de Banorte agradecid
la invitacion al foro y comenta que hay dos fechas
importantes este afo, el 2 de junio en nuestro pais y
el 5 de noviembre en Estados Unidos, y lo que suceda
tendra implicaciones econdémicas importantes entre
ambos paises, las guerras, la relocalizacién, el comercio
de EU con China, los recortes de tasas de interés
en todo el mundo, la transicién energética, temas
ambientales, la inteligencia artificial, la innovacién
tecnoldgica, los aspectos migratorios seran temas
fundamentales en este 2024. Invitd a los asistentes a
visitar la pagina web banorte.com/analisiseconomico
para estar mas informados de lo que pasa en el
mundo en materia econdémica y de Nearshoring.

Por su parte Modnica Fuentes Gémez, especialista
en Estrategias de Inversiéon comentd a los asistentes
como presentar la declaracion anual, las obligaciones
gue tenemos las personasfisicas de pagar impuestos
sobre las inversiones, comentd que en Banorte existe
el “patrimonio vida Banorte” para ayudarlos a realizar
una planeacién a largo plazo, esto para exentar los
impuestos sobre inversiones.

Para concluir Enrique Bustamante moderador
del evento, agradecié a todos los empresarios que
asistieron y al patrocinador Banorte.
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Mujeres
empresarias
gue estan
cambilando

El Mundo Empresarial
estd mostrando cada vez mayor
cantidad de liderazgos con
rostro de mujer que le estan
cambiando a México. Muestra
de ello son estas 10 mujeres

emprendedoras que han tenido

MeéxIco

Valeria Moy

Se ha destacado ampliamente en todo el entorno
empresarial mexicano entregando completos y agudos
analisis del panorama econémico local e internacional.

Es economista del ITAM y maestra en Administracién por la
London School of Economics, y actualmente se desempefa
como Directora General del IMCO (Instituto Mexicano para
la Competitividad) y también como anfitriona del exitoso
podcast Peras y Manzanas, donde justamente habla de
economia en un lenguaje accesible y entretenido.

Sofia Macias

Periodista de oficio y autora del best seller “Pequefo cerdo
capitalista: Finanzas personales para hippies, yuppies y
bohemios”, del que se han vendido mas de medio millén
de ejemplares.

Soffa no sbélo ha impartido talleres y seminarios sobre
finanzas personales en la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores y en el Senado de la Republica. Hoy, bajo la
construcciéon de la marca Pequefio cerdo capitalista,
guia Retos Financieros, un curso en linea de educaciéon
financiera con sesiones mensuales.

Maya Dadoo

Maya Dadoo es Ingeniera Quimica de profesion, egresada
de la universidad de Pensilvania, Filadelfia. Pero luego de
pasar por Citibanamex y con eBay, cofunda una empresa
que consiste de una solucién de recursos humanos que
ayuda a digitalizar procesos y optimizar el tiempo.

Worky hoy tiene mas de 200 empresas como clientes de su
software (como Kavak, Homie y Coru) y sigue creciendo a
un ritmo acelerado.

el coraje y la perseverancia
de construir organizaciones,
empresas y marcas que hoy
son sinénimo de calidad
e innovacion.

Sara Rosenthal

Sara, economista, es cofundadora
y directora de la plataforma Naran
Xadul, que hoy es una marca
robusta de contenidos orientados
a mujeres, especialmente a temas
de maternidad. Hoy, Naran Xadul
es la plataforma de mayor alcance
de maternidad en México con mas
de 25 millones de mamas, lo que
han logrado a través de la entrega
de contenido enfocado en temas
relacionados a la crianza.

Regina Athie

Regina es una emprendedora
mexicana, nombrada entre las 30
Promesas de Forbes 2020. Es CEO
y cofundadora de la plataforma
Cuéntame, que se enfoca en apoyar
en el bienestar emocional de las
empresas para generar ambientes
emocionalmente saludables por
medio de tecnologia y analisis de
datos, hoy cuenta entre sus clientes
a Kavak y Nestlé, entre otras.



Valeria Moy

Pamela Valdés

Sofia Macias

Deborah Dana

Pamela Valdés

Pamelasacéunaideadenegociobajo
la manga y la convirtié en un gran
éxito. Beek es hoy la app mas grande
de audio en espafol cuya mision es
cambiar la vida de las personas a
través de sus audifonos. Beek fue la
primera startup mexicana fondeada
por Y Combinator, y también ha
logrado rondas de inversidn con
Accel y Greylock Partners.

Deborah Dana

La fundadoray CEO de CanastaRosa.
com, la plataforma digital ndmero
1 en México para comprar y vender
productos Unicos, locales y hechos
a mano, es una emprendedora de
tomoy lomo.

Porque Deborah también co-fundd
Kiwilimon, donde se desempend
como CEO desde su creacion hasta
gue la empresa logré rentabilidad y
fondeo institucional. Su experiencia,
ademas de un MBA de Harvard y
ser parte de Shark Tank México, la
han convertido en una pieza clave
para el desarrollo de las mujeres y
emprendedores en el ecosistema
empresarial en México.

Maya Dadoo

Maribel Quiroga

Maribel Quiroga

La autora de “El turno es nuestro” y
Presidenta ejecutiva en la Comision
de Vinos y Licores de México (CIVYL),
es una voz reconocida cuando
se trata de hablar de relaciones
corporativas y empoderamiento
femenino en la cultura empresarial.

Su experiencia como directora de
Lala Institucional y Cerveceros de
México, le ha permitido disefhar
estrategias para el cumplimiento de
objetivos de negocios en empresas
e industrias y siempre comparte
recursos fundamentales cuando se
trata de hablar de liderazgo.

Courtney McColgan

Courtney estudié en Berkeley y
Stanford, colaboré con diferentes
fondos de capital de riesgo en
Silicon Valley, fundé dos empresas

las  cuales fueron adquiridas,
para posteriormente convertirse
en la primera CMO de Cabify,

acompafando a la compafia en su
crecimiento global.

Pero en 2018 en México fundd Runa,
una solucién de némina basadaen la

Sara Rosenthal

%

Courtney McColgan

Regina Athie

nube que no solo esta modernizando
las operaciones para empresas en la
regioén, sino que estéa transformando
una industria histéricamente
desatendida.

Bertha Gonzalez
Nieves

La llamada primera dama del tequila,
fue la primera maestra tequilera de
México, y luego de trabajar para José
Cuervo por 10 afnos, fundd su propia
empresa llamada Casa Dragones.
Con la mision de producir tequila
artesanal de alta calidad, entra con
una propuesta diferente y disruptiva
dentro de un mercado muy
tradicional, lo que le valié convertirse
en una de las empresarias jovenes
mas exitosas de México.

El enorme talento reunido en esta
sola pagina representa apenas una
fraccion de lo que muchas mujeres
mexicanas estan haciendo con sus
propios proyectos e ideas y aunque
queda mucho camino por recorrer,
sabemos que reconocer el trabajo
constante, innovador y resiliente
de estas lideres y profesionales de
diferentes industrias es algo que no
debemos dejar de hacer.

Bertha Gonzdlez Nieves
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Teresa Gutiérrez Smith
es la nueva Country Manager
que representara a Tesla

en México. Su experiencia
laboral la precede, a lo largo
de los anos se hizo cargo de
companias trasnacionales
como Rappiy Mattel.

Teresa Gutiérrez,

la mujer al frente de
Tesla en México

a nueva lider de una de las
compafiias mas representativas
de Elon Musk y que fue un

L

parteaguas durante el inicio de
la nueva estrategia comercial, el
nearshoring,
su mayor esfuerzo para finalizar la
construccion de la gigafactory en
Nuevo Ledn y de su arranque en 2024.

pondra en marcha

En su lugar, Ivan Cadavid, que tiene
mas de 4 afos de trayectoria en la
empresa especializada en la entrega
a domicilio, tomé el cargo como
director. A través de una publicaciéon
a través de LinkedIn, Gutiérrez Smith
menciond su retiro de Rappi.

Trayectoria de Teresa
Gutiérrez Smith

Teresa Gutiérrez Smith logré obtener
su titulo como ingeniera quimica
en 2021 por parte de la Universidad

Iberoamericana. La experta participd
en la creacion de un dispositivo que
detecta el cancer cérvico uterino
en 2022. Este logro fue bastante
representativo ya que cifras del
Centro Nacional de Equidad de
Género 'y Salud Reproductiva
revelaron que en el pais mueren
mas de 4 mil mujeres por esta
enfermedad.

De 2004 a 2006 estudid una maestria
en Alta direccion de empresas
en el Instituto Panamericano
de Alta Direccion de Empresa,
IPADE Business School. Gracias
a esto obtuvo las herramientas
para gestionar distintos tipos de
compafias a lo largo de su carrera.

Sus cargos como lider

En 2015 inici® su carrera como
directora de algunas de las empresas

24

trasnacionales del mundo. En Mattel
ocupd el cargo como Directora
de Planificacion  Estratégica a
nivel Latinoamérica. Sin embargo,
su variedad de habilidades le
permitieron posteriormente tomar
el mando del area de Medios y
Marketing Digital de la misma
organizacion.

En 2019 comenzdé a colaborar con
TIMSER GROUP, compafia que
busca desarrollar soluciones para el
diagnostico y tratamiento del cadncer
y en 2022 llegd a Rappi. En este lugar
la lider ocupd dos cargos, el primero
como Country Managery el segundo
como Directora General Regional.

De acuerdo con sus redes sociales
desde diciembre asumio el
cargo como Country Manager
especializada en ventas y servicios
en Tesla México.
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CEMEX presenta

resultados del cuarto
trimestre de 2023

CEMEX, S.A.B. de

C.V., conocida como
CEMEX, es una
empresa multinacional
mexicana dedicada a

la construccion, ofrece
productos y servicio a
clientes y comunidades
en mas de 50 paises

en el mundo. En la lista
Forbes Global 2000

del afno 2021, Cemex

fue clasificada como la
1178.2 empresa cotizada
mas grande del mundo,
con ventas anuales de
casi 13000 millones de
dolares. La compahia
mexicana ocupa el tercer
lugar mundial en ventas
de cemento con una
capacidad de produccién
anual de 92 millones de
toneladas.

=== s la principal empresa productora de concreto premezclado,
== Ccon una capacidad de produccién de aproximadamente 92
= Millones de toneladas anuales, atendiendo asi los mercados
de América, Europa, Asia, Africa y Medio Oriente.

CEMEX presentd su reporte anual y entre ellos los resultados del
cuarto trimestre, vemos ahora lo que reportan.

Resultados del cuarto
trimestre 2023

Las Ventas Netas consolidadas en el 2023 alcanzaron los
$17,416 millones de délares, un incremento de 8% en términos
comparables, mientras que incrementaron 5% en el cuatro
trimestre, comparado con el cuatro trimestre de 2022. Nuestros
mayores precios en términos de moneda local en todas nuestras
regiones fueron el principal impulsor de nuestro crecimiento en
ventas. El Costo de Ventas, como porcentaje de Ventas netas,
disminuyé 2.7pp a 66.3% en el 2023, y fue 2.5pp menor durante
el cuatro trimestre en comparacion al mismo periodo del afio
anterior, principalmente impulsado por los precios de nuestros
productos, disminucién en costos, y eficiencias operativas.
Este fue el quinto trimestre consecutivo de disminucién, en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, en el costo
de ventas como porcentaje de Ventas netas. Los Gastos de
Operacién, como porcentaje de Ventas netas, incrementaron
0.6ppenel2023a21.5%,y fueron 1.7pp mas altos durante el cuarto
trimestre de 2023, en comparacion con el mismo periodo del
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ano anterior. El Flujo de Operacion en el
2023 crecié 20% en términos comparables,
alcanzando un récord de $3,347 millones
de ddlares, con crecimiento en todas las
cuatro regiones, mientras que incrementd
13% en el cuatro trimestre.

Nuestras operaciones en México
obtuvieron sélidos resultados durante el
2023, con Ventas y EBITDA (es un estado
del flujo de efectivo principalmente por
la exclusion de los pagos de intereses
o de impuestos; asi como cambios en

el capital de trabajo) ambas creciendo
entre 15% y 16%, apoyados por fuertes
volumenes e incrementos de precios en
nuestros productos. EI margen de Flujo
de Operacion disminuyd ligeramente en
el ano principalmente debido a un efecto
desfavorable en la mezcla de producto
y costos de transportacidon mas altos.
La recuperaciéon de los volumenes de
cemento en el 2023 fue impulsada por el
sector formal, con el cemento a granel mas
gue compensando la caida del cemento
en saco, mientras que los volUmenes de
concreto y agregados crecieron un digito
alto. De manera importante, vimos un
alza en la demanda de cemento en saco
en la ultima mitad del afo, lo cual es una
indicacion positiva para el 2024.

El desempefo superior del Flujo de
Operacion refleja no solo la fortaleza de
los precios de nuestros productos y la
desaceleracién en la inflacion de los costos
de insumos, sino también el éxito de
nuestra estrategia de inversiones dirigidas
al crecimiento, ademadas del crecimiento
continuo de nuestro negocio de Soluciones
Urbanas. EI Margen de Flujo de Operacion
incrementod 2.0pp de 17.2% a 19.2% en el 2023
y fue 1.2pp mayor en el cuatro trimestre. La
expansion refleja la ejecucién de nuestra
estrategia de precios de nuestros productos,
al igual que la desaceleracién en la inflacion
de los costos de insumos y eficiencias
operativas, con el margen anual excediendo
nuestro objetivo de recuperar los niveles
de 2021, después de ajustar por volumen y
mezcla de producto. La Utilidad (pérdida)
Neta de la Participaciéon Controladora resultd
en una ganancia de $182 millones de délares
en el 2023y una pérdida de $441 millones de
dodlares en el cuarto trimestre. A pesar de un
mejor desempeno operativo, la utilidad neta
para el afo fue menor debido a una provision
creada en el cuarto trimestre relacionada a
una multa fiscal en Espana. Adicionalmente,
en el 2022 reportamos una ganancia por la
venta de nuestras operaciones en Costa Rica,
El Salvador, y Neoris.

CEMEX opera actualmente en cuatro
continentes, con 64 plantas de cemento,
1348 instalaciones de concreto premezclado,
246 canteras, 269 centros de distribucion y
68 terminales marinas. Cerca de una cuarta
parte de las ventas de la compafia vienen
de sus operaciones en México, un tercio de
sus plantas en EE. UU., un 30% de Europa,
Medio Oriente y Asia, y el resto de sus
plantas alrededor del mundo. Las oficinas
centrales se encuentran en San Pedro Garza
Garcia, dentro de la Zona Metropolitana de
Monterrey, en el noreste de México.
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Financial

“Una empresa debe comprar los activos
que se aprecien con el tiempo
y arrendar los que pierdan valor.”

CONTACTANOS
|

Nos enfocamos en
el arrendamiento de
flotillas de:

@ autos

e motocicletas
e equipo de computo
e & mas.

Comision de apertura,

pago de valor residual

y cuotas de arrendamiento a
12, 24 y 36 meses.

Crece tu negocio en
Linktree¥ bmfinancial_mx
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Grupo Bimbo
firma a nivel global
los Principios para
el Empoderamiento
de las Mujeres de

la ONU

rupo Bimbo, la empresa
panificadora lider a

nivel mundial, firmdé su
adhesion a los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres
(WEPs por sus siglas en inglés). Estos
proporcionan pautas a las empresas
sobre cémo fomentar la igualdad
de género y el empoderamiento de
las mujeres en el entorno laboral,
el mercado y la comunidad. Esto
representa el compromiso constante
de la compafiia con la diversidad, la
equidady la inclusion.

Los siete principios de Empodera-
miento de la Mujer son: Liderazgo
corporativo al mas alto nivel;, Trato
justo a todas las mujeres y hombres
en el trabajo sin discriminacion;
Salud, bienestar y seguridad de
los colaboradores y colaboradoras;
Educacion y formaciéon para la
promocién profesional; Desarrollo
empresarial, cadena de suministro



A través de estos principios, Grupo Bimbo
trabajara continuamente para cumplir las
siguientes metas para el 2030:

Mostrar un progreso significativo en la

igualdad de género a nivel mundial, con una
representacion del 40 % de talento femenino en
puestos de liderazgo.

Contar con al menos un proyecto de autonomia
econémica por organizaciéon con enfoque en
Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI).

Todas las estrategias de mercadotecnia y
comunicacion interna y externa reflejaran
la diversidad de las comunidades en las que
tenemos presencia.

Atender con perspectiva de género y erradicar
el acoso, la discriminacién y otras formas de
violencia de género en el trabajo.

Fomentar la educacién y la sensibilizacion
sobre cuestiones de género entre los equipos
y socios comerciales.

y practicas de marketing; Iniciativas comunitarias y
promocioén; asi como Medicién y Reporte.

“La equidad de género no sélo es una meta, sino un
accionable fundamental que las empresas debemos
impulsar para construir espacios donde todas las personas
tengan igualdad de oportunidades para alcanzar su
maximo potencial. Nos enorgullece unirnos ahora de
forma global a los Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres de la ONU, ya que refrenda nuestro
compromiso de acelerar la construccién de un mundo
mas equitativo”, Daniel Servitje, Presidente y Director
General de Grupo Bimbo.

A nivel global Grupo Bimbo impulsa iniciativas que
promueven la Diversidad, la Equidad y la Inclusién como
lo son: seminario de DEI para sensibilizar a la fuerza laboral;
programa Circulos de Liderazgo, programa de mentoria y
acompafamiento para el desarrollo de talento femenino
en posiciones de liderazgo, basado en la metodologia
de Lean In de Sheryl Sandberg; establecimiento de
un Comité Central de Diversidad, Equidad e Inclusidn
para dar seguimiento a los objetivos de la estrategia y
compartir buenas practicas; programa de mentoria y
acompafamiento para el desarrollo acelerado de mujeres
lideres, entre otros.

Anteriormente Grupo Bimbo ya habia

firmado a nivel local estos principios
en paises como México, Uruguay, Peru,
Argentina y Chile.




Mas de 400 empresas
buscan instalarse en
México en 2024 y 2025:

Las empresas de Estados
Unidos, China, Japodn,
Corea del Sur, Alemaniay
Europa estan interesadas
por invertir en el mercado
mexicano, lo cual

podria generar mas de

2 millones de empleos
directos adicionales en los
siguientes 13 meses.

\

Sergio Arguelles, presidente de la AMPIP

AMPIP

Japoén, Corea del Sur, Alemania y Europa las que

estadn interesadas en invertir en la instalacion de
una fabrica, planta o linea de produccién en México, asi lo
asegurd la Asociacion Mexicana de Parques Industriales
Privados (AMPIP).

Son mas de 400 empresas de Estados Unidos, China,

Sergio ArgUelles Gonzalez, presidente de dicha asociaciéon
y CEO de Finsa, dio a conocer que vienen 400 nuevas
industrias que tienen identificadas con nombre y apellido
gue estan interesadas en realizar una inversién en el pais.

Indicd que las empresas de Estados Unidos, China, Japdn,
Corea del Sur, Alemania y Europa estan interesadas por
invertir en el mercado mexicano, lo cual podria generar
mas de 2 millones de empleos directos adicionales en los
siguientes 13 meses.

Ademas, apuntdé que los nuevos inquilinos estaran
llegando en 2024 y requieren de 2 millones 500 mil metros
cuadrados de almacenes, bodegas y naves industriales
para instalarse en México.

De igual manera, mencioné que México no tiene parques
industriales paraseralquilados porlasempresasextranjeras
Yy mexicanas, pues todo lo construido en Tijuana, Ciudad
Judrez, asicomo en el corredor Nuevo Ledn de Monterrey a
Saltillo y el Bajio se ocupa inmediatamente.

“Si vemos el mapeo hecho por la Asociaciéon de Parques
Industriales traemos una proyeccién de una demanda de
2 millonesy 500 de metros cuadrados adicionales”, agrego.

A decir del presidente del AMPIP, hoy se construyen y
se desarrollan mas de 50 nuevos parques industriales
en Meéxico, los cuales seran ocupados por compafias
provenientes de Estados Unidos, China, Japdn, Corea del
Sur, Alemania y Europa.




La AMPIP cuenta con 3 mil 800 inquilinos dentro de sus
desarrollos inmobiliarios y atiende solamente al 85% de
los desarrollos industriales de México.

Retos de las empresas en

México

ArgUelles Gonzalez destacd que el tema de la energia
eléctrica es preocupante y estan trabajando en conjunto
con la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y el Centro

Nacional de Energia (CENACE), quienes les otorgaron una
ventanilla Unica.

Sergio ArguUelles consideré que la generacidon de
electricidad es uno de los principales problemas
en México. Las empresas constructoras de parques
industrialestrabajan con CFEy CENACE en la transmisidon
y la conectividad, pero buscan hacer un cambio en
la autogeneraciéon de electricidad para repuntar la
capacidad de produccion.

Puntualizé que el plan es que la industria pase de
generar 500 kilowatts de electricidad a través de celdas
solares a 2 mil kilowatts, lo cual se hara sin competiry sin
demandar mayor energia.

Mejores estados para invertir
en el pais

De acuerdo con el andlisis de la empresa dirigida por
Sergio Arglelles Gonzalez, no basta con tener mano
de obra a bajo costo, sino se requiere de tecnologia de
produccién, capital humano con ciertos conocimientos
e infraestructura logistica.

El Indice de Desarrollo Industrial 2023 determiné que
Nuevo Ledén, Chihuahua, Coahuila, Baja California,
Estado de México, Jalisco y Guanajuato cuentan con un
desarrollo industrial alto, pues tienen infraestructura,
entorno econdmico, entorno social, planes de medio
ambiente y talento e innovacion.

Tamaulipas, Querétaro, Ciudad de México, Sonora y
Aguascalientes estan en un desarrollo industrial medio-
alto, asicomo San Luis Potosi, Puebla, Veracruzy Yucatan
se ubican en el desarrollo industrial medio-bajo.

En el desarrollo industrial bajo se localizan Hidalgo,
Sinaloa, Michoacan, Durango, Morelos, Zacatecas,
Campeche, Tabasco, Nayarit, Baja California Sur, Oaxaca,
Chiapas, Tlaxcala, Colima, Quintana Roo y Guerrero.

‘C La AMPIP cuenta
con 3 mil 800
inquilinos dentro
de sus desarrollos
inmobiliarios y
atiende solamente
al 85% de los
desarrollos
industriales de

México ”
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México registro la
llegada de mas de 21
millones de turistas

internacionales
via géreq

=== | secretario de Turismo del Gobierno de México,
=== Miguel Torruco Marqués, dio a conocer que,
e 3| Cierre de 2023, se registrd la llegada de 21
millones 870 mil turistas internacionales via aérea
a México segun su nacionalidad, lo que representa
un incremento de 6.2% comparado con 2022 y
superando también las llegadas de 2019 con 14.9%,
cuando se registraron 19 millones 39 mil turistas.

@ Elsecretario de Turismo, Miguel Torruco Marqués,
informd que esto representa un incremento de
6.2% comparado con 2022 y 14.9% mas respecto
a 2019.

@ Indicé que los principales paises en llegadas a
México en 2023 fueron: Estados Unidos, Canada
y Colombia, con 16 millones 728 mil turistas
internacionales por via aérea.

® Senald que, en 2023, los aeropuertos de Cancun,
AICM y Los Cabos fueron los que recibieron el
mayor numero de turistas internacionales, al
registrar 16 millones 628 mil turistas.

Destaco que, en 2023, la llegada de estadounidenses
via aérea alcanzé 13 millones 524 mil turistas,

35

El secretario de
Turismo enfatizé que la llegada
de turistas internacionales via aérea
desde los principales mercados
emisores es parte del resultado
de la acertada politica de la actual
administracién, que se traduce en mas
captacion de divisas, gasto per capita
y derrama econdémica en beneficio de
la poblacion local, en cumplimiento de
la instruccién del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador de hacer
del turismo una herramienta
de reconciliacion
social.

superando con 4% la cifra de 2022, de 13 millones un
mil turistas y superando también con 28.7% los 10
millones 511 mil turistas registrados en 2019.

Agregd que la llegada de turistas canadienses
durante 2023 fue de 2 millones 468 mil turistas,
40.3% superior a 2022, cuando fueron un millén
759 mil turistas; superando también con 6.9%, los 2
millones 310 mil turistas captados en 2019. En 2023,
la llegada de turistas colombianos via aérea fue de
735 mil 175 turistas, superando las llegadas de 2019
cuando arribaron 602 mil 832 turistas.

Torruco Marqués sefald que, en 2023, los
aeropuertos de Cancun, el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM) y Los Cabos, fueron
los que recibieron el mayor ndmero de turistas
internacionales con el arribo de 16 millones 628
mil turistas, lo que significd 4.8% mas que 2022 vy,
superando también 14 millones 671 mil turistas de
2019, representando un incremento de 13.3% mas.

Expuso que, durante 2023, al aeropuerto de Cancun
arribaron 10 millones 42 mil turistas internacionales,
un incremento de 5.8% respecto a 2022; al AICM
llegaron 4 millones 280 mil turistas, 1.8% mas
comparado con 2022; y el aeropuerto de Los Cabos
recibié 2 millones 307 mil turistas internacionales,
esto es 62% mas a lo observado durante el
2022. Del resto de aeropuertos con operaciones
internacionales llegaron 5 millones 241 mil turistas,
nivel superior en 11% con respecto a 2022 con una
cuota de mercado del 24%.




Campeche
fortalece actividad
turistica con nuevos
pueblos magicos

El secretario de Turismo, Miguel
Torruco Marqués, entrego el
nombramiento como Barrio Magico

a San Roman, a la gobernadora de
Campeche, Layda Sansores; de Pueblo
Magico a Candelaria y la actualizacion
a Palizada e Isla Aguada.

Mauricio Arceo Pifa; el titular de la Secretaria de

Turismo (SECTUR) entregd a la mandataria estatal
el nombramiento de Barrio Magico a San Roman, primera
localidad del estado en tener este distintivo que se otorga
a sitios emblematicos donde se combinen diversos
elementos que los hagan Unicos, y reflejen el “espiritu” de
una ciudad. Indicé que el barrio San Roman es el décimo
séptimo Barrio Méagico en la Republica Mexicana que recibe
esta denominacion; y es un lugar muy representativo de la
ciudad de Campeche, el cual, tras mas de 400 afios de su
fundacion, hoy conserva huellas de su pasado virreinal.

Q compafado del secretario de Turismo de Campeche,

Destaco sus tradicionales casas y parque principal, asi como
su antigua iglesia del siglo XVI, que da cobijo a una de las
figuras mas representativas de la fe catdlica en el estadoy en
la peninsula de Yucatan, el Cristo Negro, que cada afio atrae
a numerosos feligreses.

Senalé que el nombramiento de Barrio Magico le da un valor
agregado para atraer a mas turistas nacionalesy extranjeros,
provocando una mayor estadia y derrama econdmica
en beneficio de sus moradores, en cumplimiento de la
instruccion del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, de
hacer del turismo una herramienta de reconciliacién social.

Torruco Marqués también entregd el nombramiento de
Pueblo Magico a Candelaria, y las actualizaciones a los
Pueblos Magicos de Isla Aguada y Palizada. Los alcaldes de
Candelaria, Francisco Javier Farias Bailén; de Carmen, Pablo
Gutiérrez Lazarus; y de Palizada, Angela del Carmmen Camara
Damas, recibieron dicha distincion.

El secretario de Turismo resalté que, como parte de las
acciones para impulsar el turismo en esta entidad, se cuenta
con los catalogos “Todo lo que necesitas sobre el mundo de
Romance en Campeche” y “Recintos de la Zona Maya”, el
cual brinda una seleccion de lugares para la realizacion de
congresos, convenciones y exposiciones.

En su oportunidad la gobernadora, Layda Sansores,
destacd el desarrollo econédmico que traera consigo el
nombramiento a este Barrio Magico, un barrio de leyendas
gue alberga al emblematico Cristo de San Roman, y que hoy,
tuvo un renacimiento. Al exhortar a los visitantes a conocer
Campechey a sus habitantes, asi como seguir trabajando en
beneficio de la entidad agregd que “este es un momento de
unioén, este es un momento de esperanza’.
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= DESTINOS TURISTICOS
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NINOS Y
ADOLESCENTES

LECRETARIA DE CONERNACION

#TURISMO
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SECTUR y World Vision
México

orld Vision México y la Secretaria de Turismo
El 41% de las Wdel Gobierno de México (SECTUR), mediante
0 o6 un convenio de concertacién, consolidaron y
ninas, ninos 'y lideran la Iniciativa #TurismoXLaNiflez, como un esfuerzo
adolescentes intersectorial,apoyado por la Secretaria Ejecutiva del Sistema
consultados, Nacional de Proteccion de Nifas, Niflos y Adolescentes (SE
considera su SIPINNA), las Oficinas de Turismo de los Gobiernos de los
. Estados, y diversas instancias participantes, cuyo objetivo
- localidad _muy principal es convocar al sector publico, social y privado a
visitada por turistas, trabajar coordinadamente en la proteccién de nifas, nifos,
mientras que, el adolescentes y jovenes frente a la trata de personas con
45.1% sefald el fines de explotacién sexual y laboral, asi como el trabajo
infantil en los destinos turisticos de México.

transporte publico,
taxisy carreteras Como parte de esta Iniciativa, se coordiné la Consulta
Nacional Destinos Turisticos Seguros para nifias, nifAos,
. adolescentes y jovenes, que contd con la participacion
riesgo para ellas Yy de 115,086 personas menores de edad en las 32 entidades
ellos. federativas, cuyos resultados revelaron datos muy
importantes y algunos otros preocupantes.

como sitios de




Entre ellos, el 40% de las y los participantes
consideran que nifas, nifos, adolescentes y
jovenes pueden ser obligadas y obligados
por adultos a tener actividades sexuales. Asi
también, el 19.4% propone que los gobiernos
y las instituciones presten mayor atencion
a las necesidades y preocupaciones de las
nifas, nifos y adolescentes.

En su mensaje inicial, José Gabriel Rosillo
Iglesias, titular de la Unidad de Administracion
y Finanzas de SECTUR, manifestd que “esta
Consulta es el primer paso de una serie
de acciones que se estan realizando para
garantizar que la Iniciativa #TurissnoXLaNifez
comprometa un involucramiento participativo
de un sector publico, privado y social que
escuche y atienda lo que nifas, nifos y
adolescentes manifestaron”.

La presentaciéon de la metodologia, los
principales hallazgosy las recomendaciones
de esta Consulta estuvo a cargo de Claudia
Garcia Zaragoza, directora de Promocion
y Transversalizacion de la Perspectiva de
Género de SECTUR, y de Malcom Aquiles
Pérez, director de Incidencia en Politicas
PUblicas y Movilizaciéon.

Como resultado de esta Iniciativa SECTUR y
World Vision hacen los siguientes llamados
ala accioN (Cuadro ).

Al sector publico:

Promover campafas y acciones de
sensibilizacién, basadas en la adopcién
® e impulso del Cédigo de Conducta
Nacional para la Proteccion de Nifas, Niflos
y Adolescentes en el Sector de los Viajes y el
Turismo, contra la explotaciéon sexual y laboral de
personas menores de edad y el trabajo infantil.

Al sector privado: Implementar cédigos
de conducta, protocolos y hojas de ruta
e para la deteccion, manejo y reporte de
situaciones de riesgo de explotacion sexual
y laboral de ninas, nifos y adolescentes y
generar redes de colaboracion con autoridades
dedicadas a la atencion de estos delitos para un
reporte efectivo.

Al sector social: Impulsar estrategias de

sensibilizaciéon y concientizacion, sobre
e violencia sexual, trata de nifas, ninos y
adolescentes y trabajo infantil en el sector de los
viajes y el turismo.

(Cuadro ).

La iniciativa #TurismoXLaNifez incluye
ademdas de acciones para generar
conocimiento  como este ejercicio de
Consulta, impulsar el fortalecimiento
de las capacidades del sector publico,
privado y social, mediante estrategias de
sensibilizaciéon, capacitacion y formacion
de promotores, y el desarrollo y difusion de
contenidos informativos sobre los temas,
por ello se compromete a ser un motor de
cambio para construir entornos turisticos
seguros y proteger nuestro mayor tesoro: la
niflez, la adolescencia y la juventud, a través
del reconocimiento de aquellos destinos
turisticos que se sumen a las acciones de
este Iniciativa durante 2024.




Humberto

% Herndndez
Haddad,
subsecretario
de turismo.

Elturismo
entre
Estados
Unidos y
México

=== turismo entre Estados Unidos y México es
=== o| puente Mas sdélido, mas rico y creativo que
e PUdieron haber construido los dos paises, asi
lo expresd el subsecretario de turismo, el Maestro
Humberto Hernandez Haddad, quien informd
que el turismo en México se ha incrementado
exponencialmente. La llegada de turistas de
Estados Unidos a México de enero a diciembre del
aflo pasado alcanzé 13 millones 524,000 ingresos
por via aérea, superando asi por un 4% la cifra
del 2022 que fue de 13 millones 1000 turistas y
superando con 28.7% las llegadas del 2019, ano
previo a la pandemia donde fueron 10 millones sélo
de Estados Unidos. “Todos estos turistas llegaron a
México para disfrutar de nuestra cultura y esto va
para mas, es apenas al principio, esta historia esta
apenas empezando” dijo.

El sector turismo de México representa hoy en este
momento mMas de 4 millones 700,000 empleos
formales en la economia nacional y este sector
es el nUmero uno de empleador para los jovenes
y el segundo para las mujeres en la economia
nacional. En opinién del funcionario “las micro y
pequefas empresas son las que crean rapidamente
empleos, no las grandes corporaciones. Estas micro
y peguefas empresas son las que rapidamente
dan trabajo a la gente, diversifican y dispersan el
producto econémico llevando asi el pan a la mesa
de millones de mexicanos”.

Hernandez Haddad dio la bienvenida a la Cdmara
de Comercio de los Estados Unidos para las Minorias

'| - La India, enviando
eremesas por mas de
125,000 millones de doélares

- México, ocupa el
«Segundo puesto con
67,000 millones de dodlares

- China, con 50,000
emillones de ddlares

(Cuadro ).

norteamericanas (CCMUSA) aquienvecomounaliado
estratégico y pidié que en el plan de negocios que
estén desarrollando tengan en cuenta que “apostarle
al desarrollo del turismo entre México y Estados
Unidos es un camino seguro al éxito y algo muy
importante para el fortalecimiento y entendimiento
cultural entre dos paises que se necesita porque si
algo distingue la historia de Estados Unidos es ser el
un crisol de etnias, culturas y nacionalidades a escala
global, una fusién exitosa multicultural de la que
México forma parte con 39 millones de mexicanos
por nacimiento o descendencia”.

Para finalizar el subsecretario Humberto Her-
nandez Haddad informé que sobre la escala
macroecondémica de las remesas de dinero que
envian las personas que trabajan en Estados Unidos
a sus paises de origen, de enero a diciembre 2023,
esta es la relaciéon de los tres principales paises
(Cuadro ).
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Joseé
Medina

Mora

“Cierra
exitosamente
su presidencia
en un ano
Importante
para México”

Entrevistamos a
José Medina Mora Icaza,
presidente de la Confederacién
Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX) quién nos
comenta en exclusiva su vision

sobre las implicaciones de las
politicas publicas, Innovacion,
adaptacion empresarial, desafios
especificos para las PYMEs,
responsabilidad social
y sostenibilidad, esto fue
lo que nos dijo.

Perspectiva sobre el entorno
empresarial:

ME.- ;Coémo evalla el actual entorno
empresarial nacional e internacional?

JM.- México enfrenta una oportunidad para
la atraccién de inversion por el fendmeno de la
relocalizacion de las cadenas de suministro. Ademas,
México se consolida como el principal socio comercial
de Estados Unidos. Sin duda, el T-MEC presenta
grandes oportunidades para seguir incrementando
nuestra participacion global.

ME.- ;Cuales son los principales
desafios y oportunidades que ve para las
empresas en este momento?

IM.- A pesar del apetito que hay por invertir en
nuestro pais, las empresas nos mencionan que
los principales obstaculos son la inseguridad y la
incertidubre juridica. EI cambio de reglas y la falta
de Estado de Derecho es algo que ahuyenta las
inversiones. Particularmente, el tema de inseguridad
es preocupante, porque una de cada dos empresas
socias de COPARMEX reportan haber sido victimas
de algun delito en el ultimo afo.

Un desafio ante la relocalizacion de empresas hacia
nuestro paisesconseguir que masempresas mexicanas,
sobre todo Micro y Pequefias empresas, participen en
estas cadenas globales de valor. Otro desafio es que la
llegada de nuevas inversiones pueda beneficiar a todas
las regiones del pais; de esta forma podremos lograr un
desarrollo inclusivo. Para ello estamos trabajando con
nuestros centros empresariales de todo el pais, para
aumentar la capacidad de atraccién de inversion en las
diferentes regiones.

Implicaciones de las politicas
publicas:

ME.- ;Codmo cree que las politicas
gubernamentales estan afectando a las
empresas en su conjunto?

JIM.- En general, hemos acompafiado los cambios
y reformas en materia laboral. Coincidimos en la
relevancia de mejorar las condiciones del empleo
formal, como es el aumento al salario minimo,
aumento en los dias de vacaciones, mejoras al
sistema de pensiones, entre otras. Sin embargo, esto
ha implicado mayores costos para las empresas. Por
eso es muy relevante que cualquier cambio adicional
en materia laboral se analice a profundidad para
evitar la pérdida de fuentes de empleo.

Por otro lado, la estrategia de seguridad no esta dando
resultados y la crisis de inseguridad que se vive en
diversas regiones del pais ahuyenta nuevas inversiones.
Particularmente la extorsiéon es un delito que inhibe las
posibilidades de crecimiento de las empresas.




ME.- ;Cudles son las principales
areas donde se podrian mejorar las
politicas para fomentar el crecimiento
econémico y empresarial?

JIM.- sinduda se requiere replantear la estrategia
de seguridad para propiciar condiciones favorables
para la inversién. Se necesitan acciones e incentivos
para promover la formalizacion de empresas.
Actualmente, el 55% de la poblacion ocupada
esta en la informalidad, pero en la formalidad, la
productividad es tres veces mayor a la informalidad.

Se requiere una estrategia integral para fortalecer
alas microy pequefas empresas. La desaparicion
del INADEM dejé un vacio importante para el
ecosistema de emprendimiento.

Innovacion y adaptacioén
empresarial:

ME.- En un mundo en constante
cambio, ;cémo anima a las empresas
a innovar y adaptarse a las nuevas
tecnologias y tendencias?, ; Cual es su
vision sobre la transformacion digital y
su impacto en las empresas?

JM.- Hay elementos que deben de considerar
todas las empresas para adaptarse a las nuevas
tendencias. Primero, invertir en tecnologia. No
importa el tamano de la empresa, siempre la
tecnologia ayudard a mejorar los procesos y a
acceder a un gran abanico de herramientas
para hacer negocios y para la interaccion entre
colaboradores. Segundo, subirse a la nube. No se
trata de algo abstracto que solo es Uutil para los
cientificos de datos; por el contrario, respaldar y
guardar todos los archivos y documentos de la

Armando ZdrAiga Salinas, presidente de COPARMEX CDMX.

empresa de forma digital permitira tener mas
seguridad y flexibilidad para trabajar.

Desafios especificos para las
PYMEs:

ME.- Dada la importancia de las
pequenasy medianas empresas
(PYMESs) en la economia, ;coOmo apoya
COPARMEX a este segmento y qué
desafios especificos enfrentan?

JM.- En COPARMEX se conformé un Comité de
Micro y Pequefias Empresas. Buscamos convertir
a COPARMEX en un auténtico representante
de las micro y pequefias empresas del pais.
Estamos elaborando una plataforma de servicios
robusta para las MIPES que entienda su contexto,
que atienda sus necesidades y que impulse su
crecimiento.

Hay diversos retos que presentan las empresas de
este segmento de acuerdo con datos del INEGI.
Uno de ellos es el bajo acceso al financiamiento.
El 92.4% de las microempresas no cuentan con
acceso a financiamiento. El 76.8% de las pequenas
y medianas empresas no cuentan con acceso a
financiamiento y el 74% de las MiPyMEs afirman
no aceptar un crédito bancario si se les ofreciera.
Entre estas, el 58% dice que no lo aceptaria porque
son Muy caros.

También estan las limitaciones a su productividad
y a su capacidad de hacer frente a escenarios
adversos. Solo el 15% de las MiPyMEs imparten
capacitacion a sus colaboradores. El 66% de las
MiPyMEs no tienen indicadores para monitorear
su desempefo y el 18% de las microempresas no
lleva ningun registro de contabilidad.




Responsabilidad social y sostenibilidad

ME.- ;Coémo fomenta COPARMEX la responsabilidad
social y la sostenibilidad entre las empresas
miembros?

JM.- Desde COPARMEX impulsamos el Modelo de Desarrollo
Inclusivo para generar iniciativas y propuestas que fomenten el
desarrollo social de toda la poblacién. Para lograrlo, promovemos
dentro de las empresas herramientas alineadas a nuestro modelo,
en especial, gue disminuyan la pobreza multidimensional.

Diseflamos alianzas estratégicas con organismos expertos.
Promovemos programas que apoyan a los colaboradores a concluir
con sus estudios de nivel basico, de primaria a preparatoria, para
disminuir la pobreza educativa en el pais.

Trabajamos en conjunto con la Red de Bancos de Alimentos de
México para impactar a las familias que se encuentran en pobreza
alimentaria.

Ademas, impulsamos el concepto de vida digna, formentando la
remuneracion econdmica gue brinde bienestar a los colaboradores,
esta propuesta avanza al concepto anterior donde se considera la vida
digna como subjetiva, considerando que una familia, tiene derecho al
acceso a la salud, educacion, entretenimiento entre otras.

ME.- ;Coémo ve el papel de las empresas en abordar
problemas sociales y medioambientales?

JM.- El rol de las empresas debe ser altamente activo. Debemos
involucrar al sector para implementar iniciativas que promuevan
el bienestar social para las familias y el cuidado de los ecosistemas,
como el apoyo a las Organizaciones de la Sociedad Civil que
trabajan bajo una problematica social especificay buscan generar
redes de alianzas. Por otro lado, la innovacion en los procesos
de produccién que aporte a la disminucién de los residuos y sus
emisiones.

Actualmente, las empresas analizan, miden y ejecutan programas
internos que buscan mejorar las condiciones de sus colaboradores,
como el salario digno, la formacién y el apoyo psicoemocional,
con sus proveedores impulsando el apoyo a la PyMES con el pago
pronto, generan planes anticorrupcién y de rendicidon de cuentas,
dejando claro que el pago de impuestos es un deber cumplirlo.

Las empresas cada dia incrementan su conocimiento de la
economia circular y son participes de la misma, rediseflando sus
productos y recuperando los residuos para someterlos a procesos
gue les den un nuevo uso.

Cada dia, los procesos y la gobernanza se actualizan e innovan para
una toma de decisiones centradas en el bien comun. La empresa
es el vehiculo de cambio. El impacto que genera la permanencia
de estas, conlleva ir de la mano con el gobierno y los ciudadanos
para construir un México con menos desigualdad y reducir la
huella de carbono, rigiéndose por medio de los criterios Sociales,
Ambientales y Gubernamentales.

ME.- Gracias por la entrevista y mucho éxito
en sus préximos proyectos.
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Manuel

Carvalho,
Embajador de
Portugal en
Mexico

Mundo Empresarial
tuvo la oportunidad de
entrevistar al embajador de
Portugal en México, su
excelencia Manuel Carvalho, y fue
nuestro vicepresidente de Asuntos
Internacionales y Nearshoring, Luis
de Ovando Mantilla, quien tuvo el
honor de realizar la entrevista, la
cual pueden visualizar en nuestro
canal en youtube:

u mundoempresarial.org

anuel Carvalho comentd que, durante su estancia
en México, ha visitado 16 estados de la republica,
con lo cual quedd impresionado en cuanto a la

diversidad cultural, gastrondmica y sobre todo el carifio de
los mexicanos.

“La simpatia de la gente fue lo que me enamord de México,
la Cancion del famoso cantante Luis Miguel, asi se siente
México, describe perfectamente lo que siento por este
hermoso pais”. Su excelencia Manuel Carvalho menciond
que Portugal tiene alto potencial en cuanto tecnologia,
cultura, investigacién, y sobre todo tienen al Nobel de
Literatura y al mejor jugador del mundo.

Al igual que México, los portugueses también presumimos
de ser muy simpaticos y amigables por tal motivo los
turistas siempre regresan a Portugal. Menciond durante la
entrevista, la riqueza gastrondmica que se manejan en su
pais, resaltando que el pescado portugués es el mejor del
mundo, por o tanto, se obtiene los mejores platillos de la
region, y al igual como el pescado, el vino que se produce,
sobre todo el de la ciudad del vino “Lisboa” es uno de los
mejores de Europa.

En cuanto a deportes cabe mencionar que Portugal
en el futbol ha ganado todos los partidos en Eurocopa,
comentd. La ola mas grande del mundo en donde vienen
los surfistas mas valientes la tenemos en Portugal. En
cuanto al tema econdmico, recalcd que Portugal como pais
tiene muchas ventajas para que cualquier inversionista del
mundo, Portugal es un pais pacifico, con una economia
desarrollada, el entorno social y empresarial es establey en
cuanto a educacién, en el pais se hablan diferentes idiomas
ya que desde la pre-primaria es obligatorio aprender inglés.

También recalcd que varias empresas portuguesas sobre
todo en el ramo automotriz estan bien posicionadas en
México, los portugueses estan satisfechos con México.

Para concluir dijo lo siguiente: “Mi mayor reto es que las
empresas portuguesas negocien con México y viceversa,
que vean las oportunidades en cuanto a la ubicacién de
negocios”.
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César Salazar Solis,
especialista en seguridad
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Cuando una institucion
G t d contrata los servicios
eren e e de una empresa de
seguridad privada tiene
° . la expectativa de que
ope raCIoneS’ Cun recibira los servicios que
le fueron ofrecidos y
con ese valor agregado

médico para /OS gue cada empresa

de seguridad ofrece,

o . sin embargo, en el
Sél’VICIOS? campo, en el dia a dia,
° el gerente comercial,
asesor comercial,
vendedor o especialista
no estan en el servicio
para validar que lo que

=== s cuando surge la figura del Gerente de Operaciones, él es el cliente solicito y ellos
==_quien se transforma en una figura fundamental tanto para el ofrecieron se lleve a
e ClieNte como para la empresa. cabo.

El Gerente de Operaciones se vuelve un Médico para los servicios, es
quien: escucha, revisa, pregunta, diagnostica y con esa informacion
establece planes de accidn, estrategias de reclutamiento, planifica
capacitacion, planifica roles, establece estrategias de retencidn
de talentos, basicamente elabora la logistica para que el servicio
camine conforme a lo que se ofrecio al cliente.

Sin embargo, para lograr esto, el Gerente de Operaciones requiere
del apoyo de todo un equipo dentro de su empresa, que son las
areas: Comercial, Recursos Humanos, Consumos Internos, Finanzas
y la Alta Direccion.

El Gerente de Operaciones reporta a una Direccién de Operaciones
0 a una Direccidon General, dependiendo de la estructura de la
empresa; sin embargo, la comunicacién con la Alta Direccion es
fundamental para tener un servicio adecuado derivado de que
la informacion operativa es la que nutre a la Alta Direccidon de la
informacién adecuada para poder valorar la rentabilidad, viabilidad
y sobre todo la calidad del servicio que se presta al cliente, teniendo
de primera mano la informacién que pasa en el dia a dia.

Esta pequefa descripcion de lo que hace un Gerente de Operaciones
es solo eso, una pequefa parte de lo que hace, genera, gestiona
y desarrolla un Gerente, por lo que es muy importante contar con
un perfil adecuado en habilidades blandas para poder generar
la comunicacion, empatia, apoyo de actividades y sobre todo ser
ejemplo para todo su equipo de trabajo desde la imagen, la actitud, la
aptitud y sobre todo el cdbmo hacer la labor que estd desempefiando.

Un Gerente que trabaja dando el ejemplo a todos sus colaboradores
en una pieza fundamental para cualquier empresa de seguridad,
ya que es la cara ante el cliente y es quien gestiona ante el cliente
y la Alta Direccién las necesidades del servicio para satisfacer las
expectativas del cliente y las politicas de la empresa para que labora.

Invertir en la capacitacion para la gerencia de operaciones es
invertir en un eslabdn que puede ser el engrane de traccién de
un sistema de mejora continua, el gerente de operaciones es el
médico para los servicios.




La ciencia de leer
|os rostros

Francisco Padilla,
licenciado en

derecho y egresado

de la Universidad
Latinoamericana con
estudios en criminologia y
morfopsicologia, impartid
la conferencia “Rasgos
Familiares de Riesgo y
Criminalidad” durante

la primera reunién de la
Asociacion Mexicana de
Especialistas en Seguridad
Integral (AMEXSI). En su
presentacion, destacd que
estos estudios pueden
ser una herramienta
valiosa en el ambito de la
seguridad, tanto para la
prevencion como para la
toma de decisionesy las
respuestas adecuadas.

=== | experto explicé que, al analizar
= ¢| rostro y su morfologia,
e pOdemos identificar tres areas
distintas, cada una de las cuales
revela aspectos de la personalidad de
una persona:

Area Intelectual o Cerebral: Esta zona
abarca el craneo, la frente, las cejas
y los ojos. Una frente alta se asocia
con la inteligencia, mientras que
una frente baja sugiere firmeza y
obstinacién. Una frente rectangular
indica organizacion mental.

Area Emotiva o Sentimental: Com-
prende los pdmulos, las mejillas y
la nariz. Agui encontramos rasgos
relacionados con las emociones, la
empatia y la afectividad. Las mejillas
prominentes se asocian con el
liderazgo, mientras que unas mejillas
retraidas indican humildad.

Area Instintiva: Incluye la mandibula,
la boca y el mentén. Estos rasgos
estan relacionados con el impulso,
la determinacion y el instinto. Una
mandibula ancha sugiere tenacidad
y lucha, mientras que un mentoén
prominente se percibe como un
espiritu competitivo.

Durante la conferencia, también se
presentaron los seis puntos clave para
analizar la psicopatia a través del rostro:
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Lic. Francisco Padilla (al centro)

Los Ojos: Transmiten emociones.
Ojos grandes pueden reflejar
sinceridad 'y ambicién, mientras
que ojos pequenos pueden indicar
inteligencia e inquietud.

En cuanto a laslineas en el rostro, estas
reflejan nuestras experiencias vividas
y, por tanto, las personas las perciben
como signos de mal humor, obsesion,
tristeza, alegria, reflexion, preocupacion
y orgullo. Como regla general, las lineas
de expresion horizontales pueden ser
positivas, mientras que las verticales
suelen ser negativas. Sin embargo,
hay excepciones, como en el caso
del entrecejo: cuando hay dos lineas,
esto indica un enfoque analitico y la
capacidad de asombro, y se reflejan en
sentido horizontal.

Para finalizar, el experto recalcd
que toda esta informacion es
cuantitativa y cualitativa. Ademas,
dado que cada rostro tiene sus propias
caracteristicas, es fundamental
considerar la morfosicologia junto
con la somorfologia para realizar
un estudio completo de los rasgos
corporales. Aungue los rasgos faciales
son percibidos por la sociedad como
indicadores de la personalidad, nuestra
imagen y la impresidon que damos
influyen significativamente en nuestra
vida y en cémo nos perciben.
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Entrevista g Carlos
Guzman, CEO de
CONPRYSSA

ME.- Por favor Carlos queremos tocar contigo
varios temas dentro de esta entrevista,
comenzando por el estado actual de la industria
de la seguridad privada en México, ;como lo
percibes al dia de hoy?

CG.- La industria de la seguridad privada se enfrenta a una serie
de desafios, que incluyen una competencia cada vez mayor, costos
crecientes, nuevas reformas laborales, escasez de trabajadores
calificados y con un perfil acorde a cada necesidad y cliente, asi
como competencia desleal con miles de empresas clandestinas
y dada la gran demanda gque existe, estas proliferan de manera
exponencial. Peroasuveza pesar de estos desafios también existen
muchas oportunidades de crecimiento e innovacién dentro de la
industria, para las empresas que si cumplimos religiosamente con
todas nuestras obligaciones.

Como cada ano pla-
ticamos con  Carlos
Guzman Tovar Rios,
CEO de la reconocida
e importante empresa
de Seguridad Privada
CONPRYSSA, que
lleva mas de 25 anos
dentro del gremio vy
se dice facil, pero este
negocio es complicado,
han surgido miles de
empresas y de igual
manera han truncado
su desarrollo dado a
gue hay muchas aristas
gue son sumamente
dificiles de solventary de
resolver para sobrevivir.
Como todos sabemos, la
seguridad es una de las
necesidades humanas
fundamentales y en
nuestro amado México
es un tema que a diario
preocupa y ocupa tanto
a las autoridades como
a todos los ciudadanos
gue conformamos este
territorioy conelaugede
la tecnologia que hoy en
dia nos sorprende cada
vez mas, el panorama
de la industria de Ia
seguridad privada es
un ente gigantesco que
cambia y evoluciona
permanentemente.
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Segun datos recientes, se espera que la industria de
la seguridad privada en México crezca a una tasa del
10% en los préximos cinco afos, este crecimiento
estad siendo impulsado por una serie de factores,
incluido el aumento de la demanda de servicios
de seguridad post pandemia, el crecimiento de
mercados emergentes y la constante amenaza de
la inseguridad en nuestro pais.

ME.- Hoy en dia vemos que la
tecnologia en todos los ambitos se
desarrolla de manera exponencial,
;como sientes que va a impactar esto
dentro de la industria?

CG.- Latecnologia esta teniendo hoy un profundo
impacto en el medio de la seguridad. Por un lado, ha
permitido a las empresas de nuestro sector brindar
servicios mas eficientes y eficaces automatizando
muchos procesos que antes se llevaban de manera
analdgica, por ejemplo, el uso de sistemas de
autenticacién biométrica ha hecho que el control
de acceso sea mucho mas seguro y agil. Por otro
lado, la tecnologia también ha introducido nuevas
vulnerabilidades que es necesario abordar. Los
ciberataques, por ejemplo, se han convertido en
unagran preocupacion para las personas, empresas
y gobiernos hoy en dia.

A pesar de esto, la tecnologia continda dando
forma al futuro de la seguridad, a medida que
la inteligencia artificial, la robdtica y el Internet
sigan evolucionando, las empresas de seguridad
podremos ofrecer soluciones aun mas avanzadas
a nuestros clientes. Sin embargo, es importante
recordar que la tecnologia no es un remedio
infalible, corresponde a nosotros, los profesionales
de la seguridad, mantenernos constantemente
informados y actualizados sobre las Udltimas

amenazas e innovaciones para brindar el mejor
servicio posible.

ME.- ;Qué tendencias emergentes
dentro de este inmenso mundo de
la seguridad ves en el futuro cercano
gue puedan ayudar o en su caso
sustituir el elemento humano dentro
del medio?

CG.- El futuro de la industria de la seguridad
privada es apasionante y desafiante. Con el
avance de la tecnologia, podemos esperar ver una
transformacién en la forma en que se prestan los
servicios de seguridad y mirando hacia el futuro, es
imposible que ignoremos los que nos dedicamos
a esto, el impacto que las tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial, que hoy esta en todos
lados y presuntamente ocupa en el ciberespacio ya
un pedazo del pastel muy importante, asi como la
robdtica y la loT que lo estan invadiendo también.
Estas tecnologias estdn revolucionando la forma
en que se proporciona seguridad, haciéndola mas
eficiente, eficaz y asequible que nunca.

Un ejemplodeello esel uso de drones para vigilancia
y seguimiento. Hoy en dia los drones pueden
cubrir grandes areas rapidamente y proporcionar
transmisiones de video en tiempo real al personal
de seguridad, lo que nos permite responder a las
amenazas de manera mas rapida y precisa. Otro
ejemplo es el uso de tecnologia de reconocimiento
facial, que puede ayudar a identificar amenazas
potenciales incluso antes de que ingresen a una
instalacion, lo vemos hoy en dia en los principales
aeropuertos del mundo en donde ya no es necesario
tener un agente de migracién para ingresar a un
pais, lo mismo pasard en un futuro no muy lejano en
los corporativos, condominios y casas inteligentes.
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ME.- ;Crees que la integracion del capital
humano en sinergia con los elementos
tecnoldgicos son el esquema ideal para un
programa exitoso de seguridad?

CG.- Amedida que el elemento de seguridad y la industria de
la seguridad privada continden evolucionando y avanzando,
la integracién es mas que una palabra de moda, que, con
sistemas cada vez mas complejos se integran en una sola
plataforma con diferentes funciones, incluidos informes de
incidentes, monitoreo de cdmaras y sistemas de recorridos
por elementos de seguridad, para crear un programa integral.

Si bien en el pasado pudo haber un guardia de seguridad
0 una camara de seguridad, hoy en dia a se requieren
ambos, no como dos funciones separadas, sino como un
sistema integrando un binomio. Si agregamos a esta receta
un sistema de control de acceso y sensores de movimiento
sofisticados se transforma en un esguema mucho mas
robusto y certero. Si bien la industria puede estar inundada
con demasiados productos, sistemas y opciones, lo ideal es
un conjunto integrado y cuidadosamente seleccionado de
soluciones de seguridad especificas para las necesidades de
una ubicacién en particular.

Crear una solucién de seguridad en la que todas las piezas
funcionen como un reloj es esencial para crear un entorno
seguro, resaltando que, a lo largo de todo este desarrollo
e innovaciones técnicas, no se nos puede olvidar que, el
elemento central de todo programa de seguridad exitoso
es el guardia. Todo lo que hagamos para apoyarlos e
involucrarlos dentro de la arquitectura de prevencion
dentro de los servicios asignados, es fundamental. Estas
personas se dedican a crear entornos seguros todos
los dias. Estos héroes como a mi me gusta llamarlos,
gue a menudo son andnimos, asumen una variedad de
responsabilidades, desde ser la primera figura en dar la

“ El futuro de la
industria de la
seguridad privada es
brillante y agquellos

gue estén dispuestos
a asumir riesgos y
aceptar el cambio sin
duda cosecharan los
frutos de estos nuevos
beneficios ”

bienvenida a los visitantes y empleados, asi como dar
guia e informacién respondiendo preguntas generales
a diario, interactlUan con las autoridades locales, lideran
evacuacionesy hasta responden a emergencias médicasen
su caso. Independientemente de cudn simple o complejo
sea el panorama o reto de seguridad, nuestros guardias son
una pieza fundamental de este rompecabezas y siempre
son nuestra primera linea de defensa contra casi todas las
amenazas que se presentan dentro de un servicio. Claro
que debemos seguir siendo proactivos en el desarrollo de
programas y soluciones que puedan ayudarlos a rendir al
maximo, lo que incluye brindar capacitacion periddica y
dotarlos de equipos y sistemas de Ultima generacién de
manera tal que puedan ejercer su labor de manera efectiva.

ME.- En tu experiencia de mas de un cuarto
de siglo dentro de este sector en donde has
sido testigo de la evolucidon de esta industria,
¢cuales serian tus puntos para concluir esta
charla con base en los temas abordados?

CG.- En conclusién y siendo concreto, la industria de la
seguridad privada se enfrenta tanto a desafios como a
oportunidades dentro del panorama actual. Si bien la
tecnologia ha generado avances significativos, también ha
creado nuevas amenazas que deben abordarse.

Para mantenernos a la vanguardia, es esencial que las
empresas nos adaptemos y adoptemos estos cambios
permanentes y continuos. Al invertir en soluciones
innovadoras y mantenernos actualizados con las ultimas
tendencias disponibles, las organizaciones no solo
pueden mejorar sus medidas de seguridad sino también
sus operaciones generales. El futuro de la industria de
la seguridad privada es brillante y aquellos que estén
dispuestos a asumir riesgos y aceptar el cambio sin duda
cosecharan los frutos de estos nuevos beneficios.
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) 12 Reuniones mensuales presenciales
sin costo, con conferencistas de primer
nivel que suman a tu proceso de
profesionalizacion.

) Webinars sin costo.

Y Instructores Certificados.

) Cursos especializados en los diversos
campos de la seguridad, los cuales
otorgan CPE'S para tu Recertificacion.

) Estaremos presentes como Capitulo en
los mejores eventos de seguridad de

México.

) Convenios de descuento para diversos
productos y servicios.

) Bolsa de trabajo.
) Comunidades tematicas.

Y Newsletter semanal.
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#ProfesionalizateConlnspiracion

’S CAPITULO
| MEXICO 217
INTERNATIONAL

) Chat privado de socios activos.

) Acceso a las guias & estandares

de ASIS Internacional.

Acceso a la base de datos de
mas de 34 mil profesionales de
seguridad alrededor del mundo.

AFILIACION

ASIS
MEXICO 217
$5,650 MX

ASIS
INTERNACIONAL
$125 UDS

*Vigencia de membresia del 1 de enero al 31 de diciembre 2024

MAYOR INFORMACION

(55 13211289

socios@asis.org.mx

#lnnovandoEnASIS
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SILO CREES,
LO CREAS

Elimina tus dudas, cambia tus creencias y suelta
el pasado para alcanzar todo tu potencial

BRIAN TRACY

Autor bestseller de T he New York Times
coxn CHRISTINA STEIN, suo.

AGUILAR

B ancmporales par et vida persanal viinancices

Loque

nunca
cambia

EN UN MUNDO CAMBIANTE

MORGAN
HOUSEL

Nuitor dh| esd seftler Impemmacional £ possdages & demers

S Planeta

== n esta ocasion La Biblioteca del Sensei nos
== recomienda dos textos fundamentales
b recientemente  afladidos a su catdlogo. El
primero se llama Si lo crees, lo creas del autor
bestseller Brian Tracy y la psicoterapeuta Christina
Stein y publicado por la editorial Aguilar. El libro
aborda temas sobre cémo adoptar una mentalidad
para no estancarse, qué es lo que nos detiene, cémo
dejar ir las cosas que no nos funcionan y habla
también de cdmo convertirte en un propio Maestro
del cambio. Si lo crees, lo creas estd lleno de consejos
reveladores con los que se aprendera a identificar y
superar patrones e ideas perjudiciales, a recuperar el
control de los pensamientos, sentimientos y acciones,
a convertir lo negativo en positivo y a aceptar cambios
inesperados en la vida para alcanzar tus metas y
sentirte satisfecho.

La segunda lectura se llama Lo que nunca cambia
en un mundo cambiante, de Morgan Housel, de la
editorial Planeta. Esta lectura nos invita a cambiar
de mentalidad y a preguntarnos: ;qué seguira
igual dentro de diez anos? (Y dentro de cien?
Con ese propdsito el autor comparte veintitrés
verdades atemporales que ha logrado identificar
gracias a las grandes lecciones que nos ha legado
la Historia y sus protagonistas; desde la invencion
de las primeras armas nucleares hasta la creacion
de Amazon. Cada capitulo nos ensefia uno de esos
principios fundamentales que conviene tener en
cuenta para separar la sefal del ruido, aprovechar
las oportunidades y navegar por la incertidumbre
del futuro con el fin de alcanzar el éxito personal y la
seguridad econdmica.

Morgan Housel en su narrativa nos habla de las
expectativas y la realidad en este libro de tres
capitulos con reflexiones cotidianas hace razonar
acerca de cuales son tus opciones, la retrospeccién y
la introspeccidon para tener éxito.

Estas lecturas son altamente recomendables para los
ejecutivos de la seguridad para que complementen
su biblioteca y se enfoquen en sus logros.

| a Bliblioteca
del Sensei



Seguridad Privada

"Protegemos tu patrimonto con
profesitonalismo y pasion”
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Protege tu empresa con una
infraestructura de vanguardia
y seguridad integral.

Nuestra tecnologia te brinda una defensa completa y una
Innovacion constante.

Let’s talk

o Orion
Innovation

orioninc.com/es

Contactanos: joseg.gonzalez@orioninc.com david.urzua@orioninc.com


https://www.orioninc.com/es/

El Rol Fundamental de México
en la Evolucion de los Servicios

Financieros

Meéxico se encuentra en el epicentro de la transformacién de
los servicios financieros, desempefiando un papel fundamental
en la evolucién de este sector estratégico. Orion Innovation

ha sido testigo y arquitecto de este cambio significativo,
reconociendo la importancia de México como catalizador de
innovacién en el panorama financiero global.

Mario Saldivar, COO LATAM de Orion Innovation, comparte
una perspectiva sobre el papel de México en la evolucion de
los servicios financieros: “México no solo es un mercado clave
para nosotros, sino también un centro neuralgico de innovacién
en servicios financieros. La riqueza de talento local y la apertura
a la adopcion de tecnologias emergentes hacen de México un
escenario propicio para la revolucidn digital en el sector”

En este contexto, la adaptacién de Orion Innovation al mercado
mexicano ha sido crucial. La compafiia ha implementado
estrategias especificas para penetrar y contribuir de manera
significativa a la evolucion de los servicios financieros en
México. Saldivar destaca la importancia de comprender la
idiosincrasia del mercado local: “Nuestra estrategia se basa
en la colaboracién estrecha con profesionales mexicanos y la
comprensién profunda de las particularidades del mercado.
“Esto nos permite ofrecer soluciones mas efectivas y fortalece
nuestra posicién como aliado confiable para las instituciones
financieras locales”

La proximidad geografica con Estados Unidos y el continuo
libre comercio entre ambas naciones se presentan como
ventajas competitivas esenciales para la region. Esta situacién
crea un entorno propicio para el intercambio tecnolégico,

el flujo de inversiones y la colaboracion estratégica
entre empresas mexicanas y
estadounidenses. Saldivar destaca:
“La conexién cercana con Estados
Unidos nos brinda oportunidades
unicas. La colaboracién fluida y la
sinergia entre las empresas de ambos
lados de la frontera son catalizadores
clave para el desarrollo de soluciones
innovadoras en servicios financieros”.

En un contexto donde la
ciberseguridad se ha convertido en
una prioridad, Orion Innovation ha

invertido significativamente en el desarrollo de soluciones
avanzadas para proteger la integridad de las transacciones
financieras. Saldivar enfatiza: “La ciberseguridad es un
componente esencial de nuestra propuesta de valor. Nos
esforzamos por brindar a las instituciones financieras en
México la confianza necesaria para aceptar plenamente la
revolucién digital sin comprometer la seguridad”.

La colaboracién con startups mexicanas ha sido otra estrategia
clave de Orion Innovation para impulsar la innovacién en los
servicios financieros. Al apoyar y colaborar con emprendedores
locales, la compaiiia no solo ha fomentado el desarrollo

de nuevas soluciones, sino gque también ha fortalecido su
presencia en el ecosistema fintech mexicano.

En palabras de Saldivar: “La colaboracion con startups es
fundamental en nuestra estrategia”. Estamos comprometidos

a apoyar y nutrir el talento emergente en México, lo que no
solo beneficia a la comunidad emprendedora sino que también
enriquece nuestro propio enfoque innovador”.

El rol fundamental de México en servicios financieros no solo
es innegable, sino que también representa una oportunidad
emocionante para la innovacion y la transformacion digital. A
razén de esto, Orion Innovation esta desempefiando un papel
clave en la construccion de un futuro financiero maés eficiente,

seguroy conectado.
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AVERT =

‘COMMAND & CONTROL

AVERT Command & Control

La arquitectura abierta y la gran lista de integracion de
AVERT C2 permiten que el sistema ingiera y muestre
practicamente cualquier alimentacion de sensores,
tales como: embarcaciones (AIS y radar), vehiculos,
CAD, aeronaves / UAV, personal, botones de panico,
LPR, control de acceso y mucho mds. En vez de

AVERT C2 correlaciona los datos de muchos sistemas y
sensores y permite a los usuarios crear flujos de trabajo
personalizados y politicas de intercambio de datos para
compartir datos de forma segura cuando sea necesario.
Esta arquitectura de sistema flexible hace que sea mucho
mds facil vigilar los activos dDLUe cualquier organizacién.
superponer los datos en una imagen operativa comdun,

Biblioteca de integracion y
aplicaciones personalizadas

Arquitectura de ecosistemas
federados

Flujos de trabajo
automatizados

B La biblioteca de integracién mas B Pone los memorandos de

B Respuestas mas rapidas y precisas a

grande de la industria con més de 500
conectores a sistemas de terceros.

entendimiento de intercambio dei
nformacién en el software.

través de CONQOPS automatizados y

planes de respuesta.

Supervise y controle la seguridad, la B Comparta solo los datos que se B Acorta los ciclos de decision desde
proteccién, la cibernética, la OT y necesitan cuando se necesitan. la deteccion hasta la evaluacion y la
otros sistemas y sensores. respuesta.

® Comparta datos sin problemas entre

Aplicaciones ATAK y TAK-CIV.

Desarrollo de aplicaciones seguras
personalizadas para IOS y Android
Intercambio seguro de informacion
con empresas y agencias y partes
interesadas externas.

los socorristas en el campo, los
operadores del centro de comando y
los lideres.

B Conocimiento de la situacion en
tiempo real y actualizaciones de
estado de las respuestas a incidentes.
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=== n la actualidad la industria de ciberseguridad figura
== como una de las industrias de mayor relevancia global
b aNte el contexto de globalizacion y digitalizacion,
donde los ciberataques cada vez son mas constantes,
adquiriendo mayor relevancia ante su impacto y efecto
en el ambito socioecondmico, siendo decisivos para el
aumento de la importancia de este sector.

Israel, a lo largo de los anos ha tenido la capacidad de crear
un ecosistema de ciberseguridad que se compone entre
algunas, por empresas privadas especializadas en el tema,
centros de investigacion en conjunto con el sector publico
para el desarrollo de soluciones en contra las nuevas
amenazas a las que se enfrentan en el mundo cibernético.

El pais ha apostado por el fortalecimiento de sus sistemas
de seguridad informatica. Sus centros de investigacion han
jugado un papel relevante para el desarrollo de soluciones
innovadoras dentro del sector de ciberseguridad, contando
con mas de 500 centros de investigacion y desarrollo (1+D)
enfocados en tematicas como seguridad y ciberseguridad
creando asi un entorno de innovacion para la bdsqueda
de soluciones a los problemas mas importantes de esta
materia. Cada uno de estos centros de investigacion
se especializa en aspectos diferentes dentro del sector
con el objetivo de abarcar una mayor amplitud, lo que

Israel: sinonimo
de vanguardia en
Ciberseguridad

Por Carla Rodriguez,

directora de desarrollo de negocios en la Oficina

Comercial de Israel en México

ha fomentado la busqueda para el desarrollo del sector
pionero a nivel internacional.

Asimismo, empresas israelies se han destacado a nivel
mundial por su constante busqueda de soluciones
innovadoras para problemas desafiantes, posicionados
como lideres en el campo de la innovacion y la tecnologia
dentro del sector de ciberseguridad. Desde tecnologia para
la seguridad de datos hasta tecnologia para la seguridad en
la nube, lasempresas israelies se mantienen a la vanguardia
ante las nuevas amenazas como el phising y el malware
que pueden llegar a crear consecuencias significativas
para la seguridad nacional.

El hecho de que cada 11 segundos se lleve a cabo un
ciberatague en México evidencia la necesidad por
el establecimiento de protocolos y soluciones en
ciberseguridad, no solo en México sino a nivel internacional.
Israel, es un pais que desde su independencia, ha tenido la
capacidad de transformar los desafios en oportunidades.
Constantemente, se encuentra a la vanguardia de la
innovacion para la creacion de solucionesy estrategias para
los problemas mas desafiantes y dificiles, manteniendo su
compromiso por la creacién y generacién de un mundo
mas seguro, no solo en el espacio fisico sino que también
en el espacio cibernético.
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El Futuro de la seguridad estd aqui

Biométricos Registro de

incidentes

La seguridad ha evolucionado.
La fusion de la tecnologia con la
operacién remota ha permitido a
las empresas de seguridad ofrecer
soluciones mas eficientes, adapt-
ables y seguras.

Sin embargo, los guardias fisicos,
ya sean armados o no, siguen
siendo parte fundamental de la
estrategia. La combinacion de
estos elementos, sumada a una es-
trategia de dignificar y profesional-
izar a nuestros colaboradores, esta
redefiniendo el panorama de la se-
guridad empresarial.

Los sistemas de monitoreo a distan-
cia, cdmaras con videoanaliticos y
plataformas de gestién en la nube
permiten una vigilancia continua,

Q, 555525 3242

Proteccion
remota

Sistemas de
acceso

asi como una respuesta rapida ante
cualquier incidente. Estas herra-
mientas no solo proporcionan una
capa adicional de proteccion, sino
gue también optimizan recursos y
mejoran la eficiencia operativa. Los
guardias en sitio, equipados y con la
formacién adecuada, ofrecen una
barrera tangible contra amenazasy
un elemento disuasorio en si

mismos. Ya sea que estén armados
0 no, su preparaciéon y compromiso
son fundamentales para garantizar
la seguridad.

Al adoptar una estrategia hibrida y
combinarla con programas de
responsabilidad social, mejora la
eficiencia del servicio ofrecido
y disminuye el ausentismo vy la

DL contacto@grupoipsmexico.com

=5

Guardias
en sitio

Lectura
digital

desercion. Las empresas que
operan bajo este principio no solo
lideraran la industria, sino que
también marcaran una diferen-
cia positiva en la sociedad.

& grupoipsmexico.com
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cCOomo estan los créditos
hipotecarios?

| inicio de 2024 podemos decir que los

créditos hipotecarios estan, no solo estables

en las tasas sino con perspectivas de bajar
ligeramente para el segundo semestre.

Los indicadores macroeconémicos del pais son
buenos y esto se ha reflejado en este inicio de
afo, el mercado inmobiliario y por lo tanto el
hipotecario se ha comportado mas optimista que
el afo pasado lo cual es muy bueno para toda la
economia del pais.

Actualmente existen promociones que los bancos
danalosclientes que contraten con ellos, talescomo
0% de comision de apertura, avallo gratis, apoyo
en gastos de escrituracion, estas promociones van
cambiando de mes a mesy de banco a banco.

Algo significativo es que las tasas para los créditos
hipotecarios se han contenido en este periodo de
incrementos de tasas para otros segmentos como
los de las tarjetas de crédito, préstamos personales
y algo menos para PYME.

Actualmente las tasas fluctlan desde los 8.95%
para los mejores perfiles de cliente y en promedio
la tasas rondan los 10.90%.

Una pregunta frecuente es si conviene comprar
con crédito hipotecario y existen algunas buenas
razones para si hacerlo, tales como:

o Puedes acceder a un mejor inmueble
completando la diferencia con un crédito
hipotecario, destinando apenas 10,000 pesos
mensuales accedes a un de un millén de pesos

e En caso de tener los recursos para adquirir
tu nueva casa, hay que evaluar primero sino
puedes tener un rendimiento mas alto que la
de la hipoteca y por lo tanto tener un beneficio
financiero y algo mas importante, conservar
la liquidez lo cual es vital en estos tiempos de
incertidumbre.

e Los intereses reales son deducibles de
impuestos, lo que incrementa el rendimiento
financiero.




Emilio Rojas Cobidn, presidente de AMPI (izquierda)

Emilio Rojas
Cobian nuevo
presidente de la AMPI

Una norma para nuestra actividad. En
AMPI| estamos pegados a la legalidad,
porgue tenemos claro que lo que tenemos
en nuestras manos es el patrimonio de

las familias y el desarrollo ordenado y
sustentable de las ciudades», expreso.

de Directores de la Asociacién Mexicana de Profesionales

Inmobiliarios (AMPI) para el periodo 2024, en una ceremonia
efectuada en el Ex Convento de San Hipdlito, Emilio Rojas Cobian
prometié promover el desarrollo econdmico inmobiliario de
México en todas las fronteras, rigiendo en todo momento los mas
altos estandares de la legalidad.

p osteriormente como nuevo presidente del Consejo Nacional

«AMPI| estd para representar a México en el mundo, no
solamente en temas de comercio sino también en temas del
cuidado del desarrollo sustentable, del ordenamiento urbano,
de cuidar el agua, de cuidar energia, de cuidar los espacios
publicos.

«Hoy somos promotores de los 32 estados de la Republica para que
haya una ley, ya tenemos 22, nos hacen falta 10, una ley que regule
la actividad, nosotros somos los promotores. También fuimos
grandes promotores con PROFECO para que hubiera una norma
para nuestra actividad. En AMPI| estamos pegados a la legalidad,
porgue tenemos claro que lo que tenemos en nuestras Manos es
el patrimonio de las familias y el desarrollo ordenado y sustentable
de las ciudades», expreso.

64

Puntos que destaco:

. El compromiso de AMPI con
la excelencia, la ética y el
desarrollo sostenible del sector.

. Seposicionancomo el referente
indiscutible en la promociéon
de practicas éticas y elevados
estandares profesionales en el
sector inmobiliario mexicano.

. Profesionalizaciéon del sector,
promoviendo la formacién
continua y la excelencia en
el ejercicio de la profesion
inmobiliaria.

Destacd la presencia de lideres
empresariales y gubernamentales en
la ceremonia y subrayd la importancia
de la plataforma digital Valores AMPI,
gue se destaca como una herramienta
integral para los  profesionales
inmobiliarios, ofreciendo la posibilidad
de mostrar catalogos,imagenes, videos
y recorridos 3D de propiedades. Para
el cierre de 2024, se prevé incorporar
mas de 100,000 inmuebles a la base
de datos, consolidandola como una
plataforma de consulta esencial para
inversionistas.



BEREL SIGUE CRECIENDO

Con 2 nuevas sucursales

OBTEN

107%

DE DESCUENTO

MENCIONANDO ESTE ANUNCIO

Tienda Berel Narvarte:
Eje Central 777 Col. Narvarte, Alcaldia Benito Judrez
Tel. 5556825572

Tienda Division del Norte:
Divisidon del Norte 110 esquina San Francisco,

Col. del Valle, Alcaldia Benito Judrez
DAHY
Tel. 5556825567 Distribuidor Autorizade



La idea de invertir en una
segunda casa o “second
home” puede parecer que
Nno es para todos o que es
muy lejana para muchos
mexicanos. Tan sélo pensar
en los gastos, el poco uso
gue le dariamos o no contar
con el recurso para comprar,
hacen que desechemos la
posibilidad. Sin embargo cada
dia es mas comun y no solo
para residentes en el pais,

si no para los Mexicanos en
el extranjeros o extranjeros
mismos ya que el bajo costo
de vivir para el retiro suena
muy atractivo para muchos.

Second Home
“Alternativa de inversion”

== | afo pasado México tuvo dentro donde se esta volteando la mirada son las
== de| top 10 en los buscadores ciudades de playa y los pueblos magicos.
e iNternacionales para la compra de
vivienda en second home. Y no sélo hay motivos vacacionales, hay
también otras razones que nos harian
Si sélo la vemos como una casa de pensar en un second home, como, por
descanso para uso propio, el “second ejemplo: hijos que se van a estudiar a
home” se vuelve un producto para muy otra ciudad, temas de salud o turismo
pocos mexicanos. Pero encontrando meédico, retiro o un lugar de escape dados
otros usos y adecuadas formas de los fendmenos que hemos vivido como el
financiamiento, podemos empezar a Covid o los huracanes.
pensar en una inversion de ese estilo. Lo
que hoy vemos es que es una actividad Hay varias cuestiones a tener en cuenta
que esta creciendo y donde cada dia mas al momento de buscar un second home,
mexicanos invierten. Es inevitable atribuir y dependeran del objetivo por se esta
parte de esta explosién a las rentas comprando. Pero si lo que se busca es
vacacionales. Y si pensamos en rentas una alta ocupacion, los principales a

vacacionales, los destinos principales considerar son:




= Ubicacién y conectividad. Tener
claros los tiempos de trayecto a ciudades
grandes cercanas y las formas en que
podemos llegar él.

m Clima. Estudiar si el clima que el
inmueble sea usable todo el afio.

m Experiencias. Ver qué actividades
se pueden realizar en la ciudad
seleccionada.

Los lugares que son mas
atractivos hoy por hoy para
inversiones “second home”
son:

o Sureste: Ademas de ofrecer
lugares paradisiacos, el sureste
tiene excelente comunicacién,
culturay gastronomia. El tren maya,
el tren transistmico han detonado
aun mMmas esta zona. Quintana Roo,
Yucatadn y Chiapas son los favoritos.

9 Bajl'o: Una zona con mucha
vocacion industrial aunque hay
pueblos magicos o ciudades que
son grandes destinos turisticos
internacionales y de eventos como
bodas. El que ha tenido mucho
crecimiento y favorito de muchos
para casarse en San Miguel de
Allende.

e Pacifico: En estos lugares el
clima y la conectividad son los
principales factores. Acapulco,
Ixtapa, Huatulco y ahora Puerto
Escondido ciudades mas para
descansoy retiro.Y alos extranjeros
también les encantan Puerto
Vallarta, Nuevo Vallarta y Chapala.

e Baja California: Los Cabos el
principal turisticamente hablando,
pero hay zonas también de
caracter industrial consolidadas
como Tijuana y otras con gran
potencial vacacional como La Paz o
Ensenada.

Para que invertir en bienes raices sea atractivo,
hay que tener claros los gastos de adquisicion, de
mantenimiento, impuestos y los imprevistos. Si se
va a rentar, investigar la tasa de ocupacién y posibles
tarifas por noche y por temporada. O si cuentas con
mas tiempo y buscas rendimientos mas altos, tal vez
una preventa o un terreno pueden ser opciones para
ti. Recuerda siempre asesorarte con profesionales para
tener la certeza juridica y fisica.

Hay mucha gente que se ha apalancado con crédito
para la compra de un “second home”. Con las rentas que
consiguen logran pagar parte de la mensualidad y al
cabo de unos aflos consiguen hacerse de un inmueble
por sélo una fraccidn de su valor.

Y por ultimo comentarte que también es mas comun
la compra de forma fraccionada o copropiedad, que te
da derecho de uso de unas semanas al afo. Funciona
muy bien para los que saben que soélo irdn pocos dias,
compartiendo los gastos y costos con otros como ellos.
Hay quien incluso compra fraccional en dos o mas
destinos.

Lo mas importante investiga, haz un plan, siguelo, ajusta
y acompanate de un profesional, porque muchas veces
qgueremos hacerlo de forma particular. Sin embargo,
esto nos daria una foto pequefia en comparacién a
quien ya conoce o trabajé en cada uno de los tipos de
inmuebles y zonas.
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Armando

Es el momento de Zafiga, presidente de

COPARMEX CDMX, asegura que

O bte N e I reS u |ta d OS nuestro pais esta en posibilidades

de recibir 40 mil millones de

d e | a VeC| N d = d dolares de Inversion Extranjera

Directa (IED) “sdlo si realizamos

M éXICO_ E U . cambios en las politicas publicas
‘ gue animen a las empresas
a trasladar sus unidades de

La rry R u bi n producciony logistica

a México".

=== s momento de aprovechar el fendmeno del nearshoring y ofrecer resultados
=== comerciales a pesar de los politicos, con el fin de darle la vuelta a la deficiente
e VeCindad y apoyo entre Méxicoy los Estados Unidos, expreso el presidente de
la American Society, Larry Rubin, al considerar que existe el potencial inmediato
para que la relaciéon comercial entre ambos paises se incremente de los 800
millones al billén de délares.

En una charla con los socios de COPARMEX Ciudad de México, el empresario
estadounidense destacd que las micro, pequefias y medianas empresas mexicanas
estan ante la gran oportunidad de integrarse a las cadenas de proveeduria con
sus similares del otro lado de la frontera con una buena gestién de acercamiento,
porque hoy sdélo una tercera parte del intercambio comercial se realiza con Texas,
estado considerado como la octava economia del mundo.

Pero hay otros estados a lo largo de la frontera como California, Arizona y Nuevo
México, ademas de los del Oeste norteamericano que deberian estar cercanos a
nuestro pais por distintas razones, entre ellas, el nUmero de connacionales.

“Hay una oportunidad silenciosa latente que es el 8% del PIB de los Estados
Unidos, representado por 38 millones de mexicoamericanos, a los que sumamos
10 millones de residentes permanentes, mas los indocumentados que serian
otros 20 millones. Es decir, hay 68 millones de mexicanos, el grupo mas grande
de minoria en los EU. Hay que sacarle jugo a esa fuerza que hay alld y con el
nearshoring, hay que aprovechar todas las herramientas para crecer el comercio
México-EU".

Armando Zuhiga Salinas, presidente de la COPARMEX CDMX anuncidé por su
parte que, afortunadamente la propuesta del organismo que dirige de realizar un
bloque con los estados del centro para aprovechar los espacios que ellos si tienen
y lograr una derrama para la regidny para la ciudad, el gobierno de la capital la ha
tomado en cuentay ayer en el Consejo Econdmico, Socialy Ambiental de la Ciudad
de México, que preside la secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, ya se firmd




El presidente de la American
Society sostuvo que hoy

“es una buena oportunidad
para generar un crecimiento
comercial porque

tienes mas empresarios
involucrados que politicos;
en los resultados donde el
empresario se involucra,

la cosa va boyante, a

doble digito. Dejen a los

empresarios hacer lo
que saben le dijimos a
las candidatas Claudia
Sheinbaum y Xochitl
Galvez", reveld.

un convenio con el Estado de México
e Hidalgo, para atraer empresas que
se estén relocalizando.

Y para abonar en dicha transicion,
revelé Zuniga, COPARMEX CDMX
va a proponer a las candidatas a la
presidencia de la Republica que
en sus programas de gobierno
permitan haya apertura a la
inversiéon  privada extranjera y
mexicana para energia limpia, un
elemento sin duda importante,
tercié Rubin, porque los corporativos
de las grandes empresas lo estan
exigiendo para poder asentar sus
plantas de produccion.

Zuniga agregd que nuestro pais
esta en posibilidades de recibir 40
mil millones de ddlares de Inversién
Extranjera Directa (IED) “sélo si
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realizamos cambios en las politicas publicas que animen a las
empresas a trasladar sus unidades de produccion y logistica a
México".

Argumentdé que el primer gran reto para la CDMX es que ya no hay
espacio para pargues industriales, en segundo término, se suma el
tema de la movilidad, mas adelante la carencia de agua; aunque
también consideré que al menos en la capital del pais “hay una
seguridad estable y la estamos aprovechando para promover el
turismo”.

Sin embargo, Rubin explicé que “la reduccion de slots (horario de
despegue y aterrizaje de vuelos) en el Aeropuerto Internacional
Benito Juarez le estd restando competitividad a la CDMX. Las
aerolineas no se cambiardan al AIFA con este tipo de tacticas,
como tampoco con el incremento al TUA. Por el contrario, Si
se incrementa el numero de slots se pueden detonar mayores
inversiones a la Ciudad; quitarles slots es como cortarle las venas”.

También criticé que el “factor politico de querer hacer crecer al
AIFA no es el camino”, como tampoco lo han sido los politicos para
fortalecer y afianzar la relacién bilateral. Sin embargo, auguré una
mayor estabilidad en la relacién comercial pese a la transicion
electoral porque Donald Trump fue quien impulsd la renovacion
del ahora T-MEC y Joe Biden estd convencido de la relaciéon
binacional. “Sélo hay que arreglar las discrepancias y aprovechar
segmentos como el sector salud o energia”.

También dijo que en los gobernantes de los Estados Unidos
existe un sindrome de déficit de atencidon respecto a nuestro
pais, cuando el foco que le dan a México es poquito. “México es
el principal vecino y socio comercial, compartimos frontera,
problemas de seguridad nacional, narcotrafico, lavado de dinero,
cooperacion energia, etc. Pero los gobernantes ven también otras
cosas como lIsrael, Ucrania, Africa, Corea del Norte, China, India,
Pakistan, Irak, y no es que los otros paises no sean importantes,
pero la relacién mas importante es con México, porque es la que
afecta directamente al ciudadano de ambos paises”.
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Nearshoring
para Hidalgo,
¢cFiccion o
Realidad?

Constantemente
escuchamos hoy en dia
el término Nearshoring,

el cual se define de
acuerdo con la GBM
Academy, como la

estrategia empresarial
gue consiste en trasladar
pProcesos, servicios y
funciones de una zona

a otra que tenga menor
distancia geografica.

con esta estrategia, al recibir a diversas empresas
de distintas industrias; tal es el caso de los estados
del norte como Nuevo Ledn con el tan sonado arribo
préoximo de Tesla y Coahuila con empresas automotrices
y de autopartes, el bajio con empresas automotrices en
estados como Guanajuato, San Luis Potosi, Aguascalientes;
Querétaro con Maquinas y herramientas, y cuando la
|6gica dictaria que el siguiente estado a ser impactado
seria Hidalgo, nos brincamos hacia Puebla, donde también
albergan empresas internacionales en el tema automotriz
tales como Volkswagen y Audi.

Diferentes submercados se han visto beneficiados

¢Peroy dénde queda Hidalgo, si por su
ubicacion se encuentra en ese camino
donde se ha desarrollado parte del
Nearshoring en México?

Hidalgo cuenta con diferentes ventajas competitivas que lo
pueden hacer un fuerte candidato para la detonacion del
Nearshoring en la region.

La primera de ellas es la ubicacién geografica y es que pocos
estados pueden gozar de esa ubicacion tan privilegiada al
estar localizados en el centro del pais hoy con diferentes vias
de desplazamientoalolargoyanchodelarepublica mexicana
impulsadas por su principal via carretera Arco Norte la cual
conecta la zona del bajio hacia la zona del golfo.




Asi mismo localizados a menos de 45 minutos
del estado y la Ciudad de México lo cual nos hace
aln mas competitivos y por ende la cercania con
el actual Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
el cual cuenta con una proyeccién de crecimiento
durante los préximos 20 afos hablando del tema
industrial y turistico.

Cabe mencionar que el estado de Hidalgo cuenta
con 2 de las Vias Férreas mas importantes dentro
la Republica Mexicana como son KCSMy FerroMex
con capacidad de 200mil TEUs anuales, las cuales
son un detonante para las exportaciones, ya que
pueden conectar la parte Noreste y Noroeste del
paisy a su vez con los Estados Unidos.

Hablando de seguridad y paz social el estado de
Hidalgo esunodelos masseguros anivel nacional
contando con un sistema integral de seguridad
publica estatal llamado C5i , ubicandonos en el
top ten de los estados mas seguros. Asi mismo
considerado el estado nUmero 6 con mayor paz
social.

Si nos ubicamos en una poblacién de un radio
de 25 km en la zona que colinda con el estado
de México hablamos de un total de 1,375,351
habitantes entre Hidalgo y el Estado de
México lo cual nos hace tener una poblaciéon
econdmicamente activa de 732,515 personas,
donde existe una mano de obra disponible
abundante en tan solo esa franja cercana al AIFA.
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Después de hablar de algunas de las ventajas
competitivas del estado de Hidalgo surge la
pregunta, ¢ Por qué no ha detonado el crecimiento
econdmico como se espera, aunado al auge
presentado con el Nearshoring?

En mi opinién, uno de los factores clave que se
requieren para la detonacién del mismo consiste
en la generacidn de infraestructura en diferentes
rubros;y unode los principaleseslainfraestructura
industrial, refiriéndome a la generacién de nuevos
parques industriales de clase A, ¢y a qué me
refiero con clase A?

Son los parques industriales que tienen Ia
capacidad de recibir a empresas de clase mundial
tales como automotrices, plantas manufactureras
y centros de distribucidon donde se cuente con la
infraestructura necesaria para su operacion.

.Y cuales son las caracteristicas
gue hacen de un parque
industrial de clase A?

Algunas de las principales se refieren a las
Dimensiones con las que puede contar ya que
un parque industrial debe contar con al menos
15 hectdreas de superficie, aunadas a una
infraestructura de urbanizacién como son calles
de concreto, avenidas lo suficientemente amplias
para la maniobra del transporte pesado, Pozos de
agua con capacidad suficiente, Red hidraulica y
Suministro, Drenaje pluvial, Plantas tratadoras de
Agua, Telecomunicaciones para la canalizacién de
voz y datos, Gas natural, Capacidad de energia
eléctrica suficiente, entre muchos otros;

Aunado a esta infraestructura dentro de los
parques industriales se deben contar con un
inventario de naves industriales de Clase A
listas para operar, las cuales deben contar con
especificaciones tales como muros de concreto
tipo “tilt up”, planchas de concreto con al menos 15
cm, area de oficinas de un maximo del 5% del total
de la superficie cubierta, Radio de cobertura de un
maximo del 55% del total del terreno para contar
con espacios de maniobra y operacion suficientes,
entre otros.

Al potencializar la infraestructura industrial
considero que estamos en posibilidad de poder
ser impactados de una mejor manera por parte
del Nearshoring dentro del estado de Hidalgo,
sin duda contamos con un estado competitivo en
diferentes aspectosy eso tiene que ser capitalizado
en el cortoy mediano plazo.

Como se dice coloquialmente, la pelota esta
en nuestra cancha y tenemos todo para crecer,

custedes qué opinan?
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“Revolucionando
el sistema de
salud: Impacto
de la Inteligencia
Artificial (1A) en
Israel”

Por Estefania Ustarroz Wood

Directora de Desarrollo de Negocios
en la Oficina Comercial de Israel

=== | uso de Inteligencia Artificial se ha vuelto una herramienta primordial en distintos camposy
=== sectores de la vida moderna. Su rapida adopcién y avances significativos solo ha evidenciado
la efectividad que esta ha tenido. Desde el ambito de seguridad hasta el sector de salud, esta
herramienta no solo ha revolucionado la forma en la que operan las empresas sino que también
la vida cotidiana.

Israel es un pais que se ha posicionado como lider en innovaciones tecnolégicas en todos
los sectores y ambitos de la economia y de la vida cotidiana. Su afan por buscar soluciones a
distintos problemas y su inversién a la investigacion es lo que lo ha llevado a ser reconocido a
nivel internacional en el mundo de la innovacién. A pesar de ser un pais pequefo y joven, Israel
ha tenido la capacidad de transformar retos en oportunidades lo que lo ha situado como un pais
pionero en tecnologia dentro del sistema internacional.

En la actualidad, Israel se destaca por contar con uno de los sectores de salud mas avanzados a
nivel mundial. El pais ofrece una amplia red que abarca diversos hospitales, clinicas, centros de
investigacion y tecnologia de vanguardia para la realizaciéon de procedimientos y aplicacion de
técnicas médicas. Asimismo, Israel continda expandiendo sus recursos y su infraestructura para
poder satisfacer las necesidades fluctuantes de su poblacién y poder mantener su posicién en la
vanguardia de la atenciéon médica a nivel global.

Las empresas médicas israelies estan aprovechando estos avances tecnolégicos incluyendo la
inteligencia artificial para crear un ecosistemainnovador en elcampo de lasalud. Esta herramienta,
se ha utilizado dentro de los diferentes subsectores, principalmente para la deteccion temprana
de enfermedades, el aceleramiento y mejoramiento de los procedimientos.

Por un lado, Binah.ai es una empresa Israeli que ofrece soluciones a través de su plataforma
de software impulsada por Inteligencia Artificial que permite a cualquier persona poder medir
diferentes biomarcadores a través de un aparato inteligente. Por otro lado, Diagnostic Robotics
(otra empresa Israeli) busca que la atencidén que reciben los pacientes sea mas efectiva y accesible
con su tecnologia de analisis de prediccion de enfermedades y el uso de Inteligencia Artificial.

La tecnologia de Israel se ha vuelto notablemente relevante en el campo de la salud, tanto que
se ha adoptado en multiples regiones del mundo. Constantemente Israel esta buscando como
innovar en el mundo de la medicina con el objetivo de crear un mundo donde haya soluciones a los
problemas mas dificiles de resolver. A través de los afos, Israel ha sido un pais que ha contribuido
a los avances médicos que han transformado al sector de forma positiva, los cuales muchos han
sido reconocidos a nivel internacional.




El Centro Médico ABC se
convierte en el primer hospital
en México en alcanzar el
reconocimiento Magnet

Esto representa haber alcanzado el estandar @
oro en la prestacion del servicio de enfermeria.

Repercutird en un servicio de mayor calidady @
eficiencia para sus pacientes.

Sélo hay otros 10 paises que tienen unad o mds @
instituciones con este reconocimiento.

Tras mas de 10 afios de trabajo continuo, el Centro Médico
ABC alcanzd la designacion MAGNET, otorgada por la
American Nurses Credentialing Center (ANCC) al lograr el
estandar de oro en enfermeria, posicionandose como el
primer hospital en México en obtener este reconocimiento.

El Centro Médico ABC, recibid el reconocimiento de manos
de la Doctora en Filosofia Sharon H. Pappas, miembro
del comité ejecutivo de la “Commission on Magnet
Recognition”, el organismo rector encargado de supervisar
el Programa de Reconocimiento MAGNET, quien alabd
la dedicacidon en las practicas de enfermeria de esta
institucion mexicana; asi también sefalé que fuera de
Estados Unidos, solamente hay otros 10 paises que tienen
una o Mas instituciones con esta designacion.

Que una institucién logre obtener la designacion MAGNET,
requiere llevar un riguroso proceso de revision y seguimiento

de los mas altos estdndares de enfermeria, mientras se
entrega una atencién excepcional.

MAGNET es una distinciéon centrada en el desarrollo
y administracion de programas de certificacion para
enfermeras, enfermeros y profesionales de la salud en
Estados Unidos; como objetivo busca elevar los estandares
en la practica de enfermeria y, a la par, promover la
excelencia en el rubro.

Cabe destacar que las instituciones que ya cuentan con
esta distincion con frecuencia logran retener a su personal
de enfermeria, el cual estd altamente calificado, gracias
al impulso que reviven al mantener los altos estandares
de seguridad, al enfoque a su desarrollo profesional y al
poder llevar una colaboracion estrecha entre los diferentes
profesionales de la salud.

Por su parte, el Ing. José Maria Zubiria Maqueo, director
general del Centro Médico ABC, comentd que “este es un
momento de orgullo, al ser la primera institucién en México
que obtiene el reconocimiento; por otra parte también es
un privilegio poder formar parte de esta organizacion que se
encuentra integrada por un equipo de primera, compuesto
por el personal de enfermeria, personal médico, personal
técnico, personal administrativoy cada una de las personas
gue trabajan de manera extraordinaria”.




== n México, la profesora de la Facultad de
Co nt ra === Medicina de la UNAM, Aurora Medina
s SaNsoN afirmoé que el cancer ocupa el
segundo lugar entre las causas de muerte
en nifos de 5 a 14 anos, solo después de los

v
e | C a I I C e r accidentes, ya que entre 5y 6 mil nifios son
diagnosticados con esta enfermedad cada

ano, segun datos de la Secretaria de Salud.

[ ]
/n fan tl/ Karina Zamarripa Martinez, oncéloga
pediatra del Hospital de Alta Especialidad del
Bajio destacd que, aunque el cancer infantil
no es prevenible, la deteccién temprana es

esencial ya que el cancer infantil es curable
en el 90% de los casos siempre y cuando no

El pasado 15 de febrero como se detecte en etapa avanzada.
cada afo se conmemoro en todo Los tipos mas comunes de cancer infantil,
el mundo el “Dia Internacional que se desarrollan en nifios y adolescentes
del Cancer Infantil", con el de 0 a 19 afos, son la leucemia, el cancer
objetivo de crear conciencia cerebral, el linfoma y los tumores sé!idos
o como el neuroblastoma y el tumor de Wilms.
y sensibilizar a las personas
sobre esta enfermedad que
lamentablemente afecta a mucho
nifos y adolescentes al igual que : : 4 h
a sus familiares ya que el papel j “‘

de la familia es esencial, desde el \ k. "

diagndstico hasta la curacion.
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Con el auge del
trabajo remotoy los
estilos de vida cada vez mas
dinamicos, la versatilidad y la
comodidad cobran mayor
relevancia. Las tendencias en
moda ejecutiva estan

evolucionando para dar prioridad
a prendas que brinden
confort sin sacrificar la
sofisticacion.

Cémo vestir con
comodidad para
hacer negocios sin
comprometer la
elegancia

facilmente a diferentes entornos, desde

una sala de juntas hasta el aeropuerto,
son imprescindibles. Aqui te presento 7
propuestas para vestir con comodidad
al hacer negocios sin comprometer tu
imagen profesional:

| as prendas que pueden adaptarse

'I Usa telas elasticas y transpirables:
eOpta por prendas con telas elasticas y
transpirables que te permitan moverte con
libertad y comodidad durante todo el dia.
Los tejidos como el algodén con elastano,
el jersey y el punto elastico son ideales
para trajes, pantalones y blusas, ya que
se adaptan a tu cuerpo sin restringir tus
movimientos. Ademads, estas telas permiten
una mejor circulacién del aire, lo que te
mantendra fresco(a) y cdémodo(a) incluso
en los dias mas ocupados. Actualmente ya
podemos encontrar sastreria “comfy”, por
ejemplo, un pantaldén de vestir con resorte
en la cintura en vez de la pretina rigida,
y esto estd disponible tanto para damas
como para caballeros.

Usa cortes amplios y fluidos:

elos cortes amplios y fluidos estan
ganando popularidad también en la moda
ejecutiva, ya que ofrecen comodidad
sin comprometer la elegancia. Opta por
pantalones de pierna ancha, blusas oversize
y chaquetas holgadas que te permitan
moverte con facilidad y fluidez. Estas
prendas no solo son cémodas de llevar,
sino que también crean un look actual,
moderno y sofisticado que te hard destacar
en cualquier entorno empresarial (NOTA: los



trajes de corte italianoy la sastreria ajustada ya no estan en
tendencia, pero te platicaré de esto en otro articulo).

Usa calzado acolchado y de soporte: El calzado
eadecuado es fundamental para garantizar tu
comodidad durante largas jornadas de trabajo. Opta
por zapatos con suelas acolchadas y soporte para el arco
qgue amortiglen tus pasos y reduzcan la fatiga del pie.
Los mocasines, los zapatos tipo Oxford y los tacones de
altura moderada son opciones elegantes y coémodas que
complementaran perfectamente tu look ejecutivo.

Opta por comprar “Prendas Sin Arrugas”: Las prendas
@sin arrugas son una excelente opcion para aquellos(as)
qgue buscan comodidad y practicidad en su vestimenta
ejecutiva. Busca en las tiendas tejidos que sean resistentes
a las arrugas, como el jersey, el punto romay ciertas mezclas
de poliéster, que te permitiran lucir impecable durante todo
el dia sin necesidad de planchar constantemente. Ademas,
estas prendas son ideales para viajes de negocios, ya que se
mantienen frescas y presentables incluso después de largas
horas en movimiento.

Usa “layering” en tus looks: Las capas versatiles
®son una excelente manera de adaptar tu vestimenta
a diferentes entornos y temperaturas sin sacrificar la
comodidad o el estilo. Opta por prendas como chalecos,
cardigans ligeros y blazers de tejidos suaves que puedas
agregar o quitar segun sea necesario. Ademas de brindarte
un mayor control sobre tu temperatura corporal, estas
capas afaden profundidad y textura a tu look ejecutivo,
creando un estilo Unico y sofisticado.

Aplica minimalismo con un toque de personalidad:

®En 2024, menos es mas. La tendencia se inclina hacia

un enfoque minimalista en la vestimenta ejecutiva, con
cortes limpios y colores neutros. Sin embargo, lo que marca
la diferencia es la incorporaciéon de detalles que reflejen la
personalidad del individuo. Desde un accesorio Unico hasta

un toque de color inesperado, estos pequefos elementos
son clave para destacarse sin sacrificar la elegancia.

Sostenibilidad y ética: La conciencia ambiental y
esocial estd en alza, y esto se refleja en el mundo de
la moda ejecutiva. Los consumidores valoran cada vez
mas las marcas que priorizan la sostenibilidad y la ética
en su produccion. Las prendas fabricadas con materiales
reciclados, organicos o de origen ético son una eleccidn
inteligente para aquellos que buscan mantenerse a la
vanguardia, no solo en estilo, sino también en valores. En el
siguiente articulo hablaré de este tema que cada vez cobra
mas relevancia.

En conclusién, vestir con comodidad para hacer negocios
en el 2024 no significa sacrificar la elegancia, con estas 7
recomendaciones puedes mantener un estilo impecable
mientras te mueves con libertady comodidad en tu entorno
empresarial. Recuerda que una apariencia profesional y
bien cuidada no solo te hard sentir con mayor seguridad,
sino que también te ayudara a destacarte y a proyectar una
imagen de éxito.

Espero que este articulo te haya sido de mucha utilidad
para reforzar una imagen positiva en tu ambito profesional.

iConectémos! Sigueme en mis
redes sociales, y escribeme

un mensaje privado si tienes
alguna duda o comentario de
este articulo; me encuentras en
Instagram, YouTube, TikTok y
LinkedIn como @gessika_moss

Atte. Gessika Moss
tu estratega de imagen personal
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El arte
de la guerra

Sun Ty

Yorside de Thomss Deary

EL ARTE DE LA GUERRA

De Sun Tzu, version Thomas Cleary, editorial
EDAF, 2002, Espaha

esta ocasion: El arte de la guerra de Sun Tzu. No es un libro antiguo

obre la guerra, sino para cultivar un liderazgo desde una paz interior
llevdndola desde su lectura, como establecer un equilibrio en nuestro tablero
de la vida en las relaciones humanas; es una excepcional obra magistral para
aquel estratega quien le gusta prepararse por medio de fuentes de informacion
confiables;también es para aquella persona quien investiga profesionalmentey
analiza el origen de un problema para brindar una solucién sin lastimar a nadie.
“Es mejor ganar sin luchar” porque en eso radica la esencia de un lider quien
dirige por medio de la razén “y ésa es la diferencia entre el hombre prudente
y el ignorante”. Lleve una profunda meditacion “porque antes de emprender
cualquier accion, asegurate de haber evaluado todas las condiciones que
pueden afectar a su resultado”. Todos tenemos batallas que afrontar; lo Unico
gue deseamos en cualquier circunstancia es estar en paz, pues es “posible que
la paradoja de El arte de la guerra resida en su oposicion a la guerra. Y la
manera que lucha contra la guerra es mediante los propios principios de la
guerra: infiltra las lineas enemigas, descubre los secretos del adversario y hace
cambiar los corazones de las tropas contrarias”. Una de las valoraciones que
habra de practicar sin riesgo a confusiéon ni perder la esencia misma sea que “E/
arte de la guerra estd basado el engano”si eres eficiente, mostrarse ineficaz; si
estas enfermo aparenta estar saludable; si estas cerca, disimula que estas lejos
“finge a tu enemigo ser débil para alentar su arrogancia”. En la guerra todo
se vale, aungue no prescinda que, “para establecer una buena tdctica basta
con saber lo que deseas. Pero para una buena estrategia debes conocer
ademds lo que desea tu rival”. Emprender este libro se requiere de su relectura
y apoyarse con otros libros para su mayor comprension. La disciplina y esfuerzo
son imprescindible. Apligue esta regla: No diga a nadie de sus proyectos ni lo
que piensa hacer, vaya paradoja del ajedrez: tactica y estrategia: “{Divino arte
de la sutileza y del secreto! Por ti aprendemos de carecer de forma y de sonido.
Quien es invisible e inaudible es dueno del destino de su enemigo”. También
sea discreto en cada momento: “La formacidn y los procedimientos utilizados

Q dviértase como un criterio estratégico, mi sugerencia de lectura para

IBI CONCORDIA
UBI VICTORIA

Por Mariano Botey Herndandez, mboteyh@gmail.com

en la estrategia no deben ser divulgados
previamente”. En cambio, uno no puede estar
desapercibido como lo sefiala Sun Tzu, y me
refiero a la fuerza del impetu: “Los buenos
guerreros buscan la efectividad en la batalla
a partir de la fuerza del impetu y no de la
fuerza de cada soldado”. En consecuencia,
un buen guerrero, es quien tiene la habilidad
de que los adversarios vengan hacia a él, “los
que llegan al campo de batalla y esperan al
adversario estdn en posicion descansada; los
que llegan los dltimos al campo de batalla y
entablan la lucha quedan agotados”. Sugiere
Sun Tzu, que el lider tiene que llevar el ejercicio
de laresponsabilidad y proceder con inteligen-
cia para asi lograr la integracién de un equipo:
Por medio de la razdn convocar a seguir hacia
adelante. “Elgeneral que avanza sin pretender
la fama y retrocede sin preocuparse por la
critica, cuyo unico objetivo es proteger a su
pais y prestar un buen servicio a su soberano,
es la joya del reino”. En toda relacién humana
el conocimiento es poder y esta majestuosa
obra de Sun Tzu es informacién que no se
devalia con el arte marcial del tiempo, “lo
que posibilita a un gobierno inteligente y a
un mando militar sabio, vencer a los demds
y lograr triunfos extraordinarios es la informa-
cion previa”. Por lo tanto, “nadie en las fuerzas
armadas es tratado con tanta familiaridad
como los espias, ni a nadie se le otorgan
recompensas tan grandes como a ellos, ni
hay asunto mads secreto que el espionaje”. La
sabiduria es poder y toda lectura que implica
conocimiento, nos sugiere en darle el buen
uso y empleo; no abusar del poder implicito.
Este manual de estrategia nos revela y nos
puede servir, lo que estamos enfrentandonos
unos a otros y no es necesariamente una
guerra, sino a ese debate de la informacion
con una comunicacion eficiente, desde la
relacion que sostenemos con una pareja,
familia, amigos, escuela, o laboralmente entre
compaferos. Mantengamos esa lectura desde
la esencia de El arte de la guerra: Aprende a
combatir ese caracter; convéncete de hacerlo
bien sin pretender quedar bien con alguien;
verifica profesionalmente los hechos como
buen investigador; carpe diem; conducete
con seguridad sin que se oigan las pisadas de
tus intenciones; y muéstrate discreto en ese
arte del engafio. Pero no te engafies en otras
circunstancias: Perder luchando o ganar sin
necesidad de pelear; tu lo decides.
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— CIUDAD DE MEXICO

Es un club exclusivo para empresarios miembros de la
COPARMEX CDMX que tienen el interés de convertirse
en inversionistas angeles profesionales realizando
inversiones en startups y empresas de alto potencial
de México y América Latina.

OBJETIVO DEL CLUB:

* Profesionalizar a empresarios para
que se conviertan en angeles
inversionistas profesionales vy
diversifiquen su portafolio de
inversiones.

* Impulsar a ermprendedores mexica-
NS parague crezcan y se expandan.

DE INVERSIONISTAS

BENEFICIOS PARA MIEMBROS
DEL CLUB:

® Aprender aser un angel inversionista

o rofesional.
“El Club de Angeles Inversionistas £

de COPARMEX" s Acceso constante a oportunidades
de inversion de alto potencial.

& Poder invertir con apoyo de
profesionales.

* Disminuir el riesgo al invertir en
conjunto con otros inversionistas.

e Convivir con inversionistas v
emprendedores innovadores,

UNETE AL CLUB:

« Mayores informes:

TESIS DE INVERSION DEL CLUB:

Se invierte en empresas de reciente creacién con estas caracteristicas: https://www.coparmexcdmx.org.mx/club.html
De cualquier industria pero con mercado potencial grande
Con un modelo de negocios escalable e innovador.
Con un equipo multifuncional de cofundadores comprometidos
Proyectos buscando capital desde $600,000 hasta $10,000,000 MXP.
En cada inversién pueden participar uno o varios inversionistas. E .':I! E
Cada miembro puede invertir desde $150,000 MXP por proyecto. h_}:'.ll

.ﬁ- .

La decision de invertir o no es de cada inversionista.

+ Agenda una llamada:

ClubCoparmex@angelhub.mx

* @ 0 & @ @

@ COPARMEX Ciudad de México @ Coparmex_CDMX @ COPARMEX Ciudad de México @ COPARMEX CDOMX @ www.coparmexcdmx.org.mx


https://www.coparmexcdmx.org.mx/

SEPSISA

SEGURIDAD PRIVADA

El camino a la excelencia comienza por la sequridad.
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Guardias, guardias armados, custodias, custodias blindadas y custodias armadas

Cobertura a nivel nacional.

WWW.sepsisa.com.mx comercial@sepsisa.com.mx 555351 0402



https://sepsisa.com.mx/
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