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3 CLAVES PARA HACER
TU FLOTA MAS PRODUCTIVA
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Bl | LiDERES EN LOGISTICA

Meéxico juega un papel
determinante en la
carga aérea por el
llamado “nearshoring”
y la migracion del
sureste asiatico y de
China de insumos
para la manufactura y
exportacion a EU.

onectar productos con los
C mercados de todo el mundo

es un proceso complejo y
polifacético que exige navegar
por la dindmica de los mercados
mundiales, los modos de
transporte y los costos, al tiempo
que se satisfacen las demandas
de los clientes.

De acuerdo con el integrador
logistico A.P. Moller - Maersk,
el objetivo de tener una
logistica integrada es simplificar
este proceso  colaborando
estrechamente con los
clientes para comprender las
necesidades especificas de su
cadena de suministro. Para ello
se debe contar con un equipo
con habilidades de “escucha”.
El equipo tendra que conocer

OPTIMIZAR EL TRANSPORTE EN
LA CADENA LOGISTICA

las necesidades y comprender la vision, los productos y los objetivos de la
empresa. Esto dard como resultado un plan logistico multimodal: integrado,
eficaz y completo que optimiza la estrategia de salida al mercado.

Equilibrar la necesidad de velocidad frente a las valoraciones de los costos
es algo clave en este proceso. Por ejemplo, si los productos son perecederos,
posiblemente el transporte aéreo inmediato sea la mejor solucién. Mientras que
el transporte maritimo podria ser la solucién méas adecuada para las cargas
que no dependen tanto del tiempo de envio y que implican menos costos. Es
importante elegir las formas de transporte que puedan asegurar la integridad y
el traslado seguro de los envios durante todo el trayecto, de principio a fin.

Uno de los primeros desafios de este plan es determinar el modo de transporte
mas adecuado (aéreo, maritimo, camién o ferrocarril), y hay que tener en cuenta
unaserie de factores, como lafiabilidad del servicio, el costo, el tiempo de transito,
la huella de carbono y las caracteristicas especificas de la carga. Diferentes
tipos de transporte en la cadena logistica pueden aportar eficiencia y resiliencia
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a la cadena de suministro ante un
panorama de mayor demanda y
volatilidad del mercado.

“Es el caso deltransporte aéreo que
actualmente ha crecido muchisimo
debido a ser una gran alternativa y
que brind¢é soluciones a la cadena
de suministro. De 2020 a 2021 el
transporte por carga aérea obtuvo
un crecimiento de 55 por ciento.
Por eso la importancia de buscar
alternativas a los mercados para
movilizarse”, asegurd Fabio Acerbi,
Director Regional de Carga Aérea
para Latinoamérica en Maersk.

Para Maersk, México juega un papel
muy importante en la carga aérea.
Una de las razones principales
es el crecimiento derivado de
las importaciones por el llamado
“nearshoring”, ya que existe una
migracion del sureste asiatico
y de China de muchos insumos
para la manufactura y exportaciéon
a Estados Unidos. En México hay
un crecimiento considerable de
las importaciones, principalmente
de insumos del sector automotriz
y tecnologia por el fendbmeno del
nearshoring en la frontera con
Estados Unidos.

Segun sefiala un estudio realizado
por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la reubicacién de
las empresas podria significar para
las naciones de Latinoamérica y el
Caribe cerca de 78,000 millones
de dodlares por concepto de
exportaciones. Ademas, México
podria ser el mas beneficiado, con
35,300 millones de doélares anuales
s6lo en exportaciones de bienes.
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Ademaés, acceder a la tecnologia y la digitalizacién es una pieza importante
de este rompecabezas. Le permite a las compafiias logisticas conocer el
estado de los envios en transito y responder a cualquier excepcion que
pueda producirse. Al aprovechar la tecnologia, puede proporcionar a todas
las partes interesadas acceso en tiempo real a los envios. Esto ayuda a
realizar un seguimiento de los envios, optimizar las rutas y minimizar los
plazos de entrega.

El éxito del desarrollo de una red de cadena de suministro integrada agil,
flexible y rentable también se mide en el expertise del manejo del producto
y Sus necesidades.@
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5 MANERAS DE EVITAR
EL ROBO AL TRANSPORTE

DE CARGA

OVERHANUL

esde camiones que transportan productos electrénicos

hasta contenedores de alimentos, ningun sector esta

exento de este riesgo. Por eso es fundamental que las
empresas adopten medidas proactivas para garantizar que los
productos lleguen en perfecto estado y en el plazo previsto.

Existen diversas modalidades que conforman el transporte
de carga, cada una con sus propias particularidades vy
beneficios inherentes. En el ambito terrestre, se incluyen los
desplazamientos por carretera y ferrocarril. De acuerdo con
lo registrado por el Instituto Mexicano del Transporte, en 2022
85% de las mercancias se trasladaron a través de carreteras.

El transporte maritimo involucra la utilizacién de barcos vy
buques para trasladar mercancias. Si bien es una opcién
econdmica, podria ser mas lenta en comparacion con otras
alternativas, por lo que se emplea principalmente en envios
internacionales. Por ultimo, el transporte aéreo se basa en el
uso de aviones, ofreciendo una velocidad superior y siendo
empleado en casos de envios urgentes, internacionales o de
gran valor. Aunque su costo es mayor, su agilidad y niveles de
seguridad para la carga lo convierten en una eleccion preferida
en ciertas circunstancias.
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En lo que respecta a la seguridad, México enfrenta algunos desafios
importantes. No obstante, es viable adoptar enfoques para prevenir
tales circunstancias. Overhaul, una solucién de visibilidad de la
cadena de suministro, riesgos, cumplimiento y seguros para las
principales marcas del mundo, comparte 5 tacticas para prevenir el
robo de transportes de carga.

Invertir en la formacién de conductores y personal de seguridad
respecto a las correctas medidas de seguridad, abarcando la
deteccion de situaciones de riesgo, técnicas de conduccion
defensiva y procedimientos de emergencia, tendra un impacto
benéfico a largo plazo.

Esta categoria no se restringe Unicamente al personal, sino también
a sistemas de cierre, sellado de contenedores, alarmas, sistemas de
vigilancia y cualquier mecanismo de seguridad en las instalaciones
de carga.

Un meticuloso trazado de las rutas de transporte es esencial para
evitar zonas con antecedentes de peligro, incluyendo historiales
de hurtos u otras amenazas. El cronograma adquiere importancia,
ya que ciertas horas del dia resultan mas vulnerables. De acuerdo
con Overhaul y su reporte de robo de carga del primer trimestre, las
autopistas de mayor riesgo registradas en los primeros tres meses del
afio fueron la MEX-57D, MEX-150D, Circuito Exterior Mexiquense, el
Libramiento Norte de la Ciudad de México (también conocido como
Arco Norte) y la MEX-45D.

La adopcion de tecnologias de seguimiento y monitoreo, tales como
sistemas de GPS y telemetria, agilizan la tarea de mantener un control
constante sobre la ubicacion y estado de la carga. De acuerdo con
el reporte de Overhaul, se destaca el uso de inhibidores de sefal
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(jammers tacticos) de alta potencia para bloquear la sefial de
los dispositivos GPS en los robos al transporte de carga.

La cooperaciéon con las autoridades locales, la policia y
organizaciones del sector de transporte, a fin de compartir
informacion, formar parte en programas de prevencion y
recibir orientacion en las mejores practicas de seguridad,
facilitara una planificacion y logistica mas efectivas.

Si bien estas estrategias previenen el robo de transportes
de carga, es fundamental siempre evaluar la situacion
especifica de cada negocio u empresa para desarrollar una
estrategia de transporte mas adecuada. La clave radica en
mantener al equipo informado y capacitado para saber cémo
actuar, ademas de implementar sistemas de seguridad que
aprovechen la tecnologia disponible. @

5 = www.mundoempresarial.org

—
(=]
m
)
m
»
m
=
[y
o
®
%
|
o
=




| LIDERES EN LOGISTICA

3 CLAVES PARA HACER
TU FLOTA MAS PRODUCTIVA

a productividad es la piedra angular de cualquier empresa exitosa, y en el ambito
Ldel transporte y la logistica, su optimizacion se convierte en un factor determinante

para el crecimiento y la sostenibilidad a largo plazo. La capacidad de entregar
bienes y servicios de manera eficiente y puntual no sélo aumenta la satisfaccion del
cliente sino que también impacta directamente en la rentabilidad y reputacion de la
empresa. Ademas, en un mundo donde los recursos son cada vez mas limitados y los
desafios ambientales son mas evidentes, lograr una mayor productividad también
implica una reduccioén en el consumo de recursos y una menor huella de carbono, lo
que contribuye a un enfoque mas sostenible y responsable.

En este contexto, Geotab, lider mundial en soluciones de transporte conectado,
enlista tres estrategias clave para abordar los desafios de la industria: el seguimiento
de activos, el enrutamiento optimizado y la elaboracién de reportes personalizados.
Estas tres soluciones, basadas en la telematica y en el andlisis de datos en tiempo real,
permiten a los encargados de flotas tener un control absoluto sobre sus vehiculos,
tomar decisiones estratégicas, y aumentar la eficiencia operativa:

Seguimiento de activos: esta solucion emerge como una poderosa herramienta para
las flotas modernas pues a través de tecnologia de rastreo avanzada y sistemas GPS,
un gerente de flota puede monitorear en tiempo real la ubicacion y el estado de sus
vehiculos, planificar rutas y establecer paradas estratégicas. Esta visibilidad permite
una gestion proactiva, optimiza la asignacion y ahorro de recursos como combustible,
y ayuda a prevenir el robo y la pérdida de activos valiosos, brindando un control total
sobre la flota.

Enrutamiento eficiente: se presenta como una solucién decisiva para reducir costos
y mejorar la puntualidad de las entregas. Mediante algoritmos de planificacion
inteligente, los encargados de las flotas pueden trazar rutas 6ptimas, evitando atascos
de trafico y minimizando las distancias recorridas. Esta estrategia no solo disminuye
los gastos de recursos y mantenimiento, sino que también contribuye a una reduccion
significativa del tiempo de viaje, aumentando la eficiencia operativa en general.

Elaboracidn de reportes detallados: esta se posiciona como una herramienta esencial
para tomar decisiones informadas y estratégicas. Gracias a la recopilacién y anélisis
de datos en tiempo real, las flotas pueden acceder a informes personalizados
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Geotab, lider mundial en soluciones
de transporte conectado, comparte
cudles son los tres puntos claves
que permitiran incrementar la
productividad de las flotillas.

GEOTAB.

sobre el rendimiento de cada vehiculo, el consumo
de combustible, el mantenimiento requerido y otros
indicadores clave de desempefio. Estos informes
empoderan a los responsables de la toma de
decisiones con informacion precisa y relevante,
permitiendo la implementacion de mejoras continuas y
el aumento sostenido de la productividad en todas las
areas del negocio.

“Las soluciones basadas en la telematica no solo
ofrecen una vision integral de las operaciones, sino
que también potencian la eficiencia, reducen costos y
promueven un entorno laboral méas seguro y productivo.
Con una implementacion estratégica de la telematica,
las empresas pueden prosperar en un mercado
competitivo, adaptandose agilmente a las demandas
cambiantes, mientras que sus trabajadores se benefician
de condiciones de trabajo mas eficientes y gratificantes,”
menciond José Calderdn, Country Manager para México.

Como resultado de la aplicacion de la telematica al
momento de buscar un aumento en la productividad
en las flotas, los gerentes de flota pueden obtener
una visibilidad sin precedentes sobre su flota, tomar
decisiones estratégicas y mejorar significativamente
la eficiencia operativa. De esta forma, se asienta la
importancia de la implementacion de mejoras continuas
para alcanzar niveles excepcionales de eficiencia y
competitividad en el mercado local y global.@®
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PARA EL TRANSPORTE

Por Héctor Romero, presidente de Circulo Logistico

Meéxico es a nivel mundial uno de los
cuatro paises con mayor riesgo de robo
de transporte de carga. En los 400 mil
kilometros de carreteras que hay en el
pais, hay ciertas rutas y estados en los
cuales se necesita tener mds precaucion.
Por eso, es de gran utilidad que los
transportistas estén constantemente al
tanto de los riesgos de acuerdo con zonas,

horarios, tipo de producto, tipo de unidad,
y modalidad o método de robo para que
puedan prevenir o reducir el numero de
robos de sus unidades mensualmente.

urante el 2021, el robo a mercancia en transito

reportd 211 mil 700 casos; El 52.9% de las

empresas consideran que la inseguridad y
violencia es el problema mas grande al que se
enfrentan, segun datos del INEGI en 2022.

Fendmenos como la pandemia —que redujeron
el abasto de mercancias y la implementacion
de sistemas de seguridad en las empresas-, se
reflejaron en una baja en el costo promedio en robo
de mercancia en transito, la cual pasé de $230,967
pesos en 2019 a $69,188 pesos en 2021. No
obstante, estos numeros sitlan al robo de mercancia
en el tercer lugar de costo por delito.

El Estado de México sigue siendo la zona donde
mas robos se reportan. Especificamente, las
autopistas México-Texcoco y México-Querétaro, los

- -

abarrotes son el producto mas robado, el horario en el que hay que tener
mas precaucion es entre entre las 2:00 am a las 8:00 hrs y la modalidad de
robo mas usual es estando en transito, y generalmente el tipo de unidad mas
robado es el rabon.

Es importante tener un plan de accién para contrarrestar el incidente, y de ser
posible recuperar toda o gran parte de la mercancia. Ya que diversas lineas
desconocen mucho los temas de operacion al momento de un siniestro; la
correcta integracion de las herramientas tecnolégicas como lo es el GPS,
sensores de puertas, camaras de videovigilancia en conjunto con un centro
de inteligencia (Centro de Monitoreo) aunado, a una estrategia enfocada
en la continuidad de negocio, nos brindara los elementos necesarios para
cuidar el traslado de nuestras mercancias

Es importante analizar y dedicar el tiempo suficiente para una correcta
estrategia predictiva en seguridad, considerar los indices delictivos de la
region en la que transitaremos, lugares seguros y protocolos para en caso
de contingencias.

Algunas de las acciones que podemos implementar como acciones
preventivas operativas son:
Checklist de revision la unidad antes de salir a ruta

No detenerse en los primeros 300 kilémetros de viaje y circular con ventanillas
cerradas.

Circular en grupo o convoy si es posible.

Detenerse en paraderos seguros que tengan vigilancia, camaras de segu-
ridad, comedor, sanitarios, zonas iluminadas, barda perimetral.

Hacer uso del botdn de panico, botén 3 ptt, o clave de amago en comunicacion
con la linea, dependiendo de las medidas de seguridad que la linea tenga.

En caso de robo, bajarse del vehiculo de la manera mas tranquila posible para
reducir las posibilidades de violencia. @
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Registro de Prestadoras de Servicios
Especializados u Obras Especializadas

MARSELLA NO. 60, INT-103,
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Cobertura a nivel nacional

———— @ COPARMEX
Guardias, guardias armados, custodias, custodias blindadas y custodias armadas

comercial@sepsisa.com.mx

555351 0402



